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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CONSEJO REGIONAL DE DESARROLLO AGRARIO
DE PIURA (CORDA)

El Consejo Regional de Desarrollo Agrario del Gobierno Regional Piura (CORDA) es
una instancia de articulacion entre estamentos estatales y estamentos de la sociedad civil, en la
perspectiva de contribuir a la formulacion de politicas orientadas al desarrollo del sector agrario
del departamento de Piura. Este informe se propone levantar un diagnéstico situacional del
CORDA, que permita conocer las condiciones y caracteristicas en que se encuentra
actualmente, identificando sus potencialidades, limitaciones, logros y lecciones aprendidas, asi
como los requerimientos de capacitacion e informacién para su fortalecimiento.

1. ANTECEDENTES:

En el pasado, no se conoce del funcionamiento de un 6rgano que tenga la naturaleza del
CORDA, en el ambito del departamento de Piura. Lo que si se verificaba, al igual que en todo
el territorio nacional, eran esfuerzos de articulacion entre el estado y la sociedad civil, pero
circunscritos  exclusivamente al planeamiento de las campafas agricolas, mas no a la
definicion de politicas agrarias.

En este sentido, habria que precisar:

a) Que, hasta inicios de la década del 90’, participaban en el proceso de

planeamiento de las campafas agricolas el Ministerio de Agricultura (MINAG), ENCI, ECASA y
el Banco Agrario por parte del estado, mientras que por el lado de la sociedad civil participaban
los productores a través de sus comités de productores. En esencia estos fueron basicamente
los actores en la planificacion de las campanas agricolas, a lo largo de los sucesivos gobiernos
instalados en el pais, después de la promulgacién de la Ley de Reforma Agraria.

b) Que, desde inicios de la década del 90’ y en particular desde el golpe de

estado del 5 de abril de 1992, los actores del proceso de planeamiento de las campanas
agricolas cambiaron. Por parte del estado, entraron a tallar los CTARes y en lo que respecta a
los productores las juntas de usuarios de riego desplazaron a los comités de productores.

Debe subrayarse, sin embargo, que en ambos periodos el rasgo comun ha sido y es el de un
acentuado centralismo, que se manifiesta en el hecho que desde Lima el MINAG adopta las
decisiones centrales en la planificacion de las campafas agricolas. El rol de la Direccion
Regional Agraria Piura (DRAP), basicamente, es la de operativizar estos acuerdos.

Esta situaciéon, en términos generales, se mantiene en la actualidad, pese al contexto signado
por el proceso de descentralizacién en curso. La DRAP, asi como las otras direcciones
regionales agrarias a nivel nacional, afronta el problema de la dualidad de articulacion: por un
lado, a nivel técnico-normativo depende del MINAG vy, por otro lado, a nivel administrativo-
presupuestario depende del gobierno regional Piura.

Por su parte, los organismos publicos descentralizados (SENASA, INRENA e INIEA) con
oficina en Piura operan en el &mbito del departamento sin mayor coordinacion con la DRAP, ya
que en los hechos responden a directivas emanadas de su sede central en Lima, generando en
muchos casos paralelismo con el quehacer de la DRAP. Los programas de nivel nacional
(PETT, PSI y PRONAMACHS) con oficina en Piura, de manera similar, operan en el ambito del
departamento sin mayor coordinacion con la DRAP.

2. MARCO LEGAL NACIONAL Y REGIONAL.:

El CORDA se crea por Ordenanza Regional N° 025-2003/GRP-CR del 17 de diciembre del
2003, aprobada en sesion ordinaria N° 14 del Consejo Regional del Gobierno Regional Piura.
Fue publicada en el diario oficial El Peruano el 25 de enero del 2004. Se anexa esta
ordenanza.



El marco legal que sustenté su creacion es:

a) La Constitucién Politica del Estado de 1993, modificada por la Ley de Reforma
Constitucional del Capitulo XIV sobre Descentralizacién, N° 27680, que en sus articulos 191°y
192° establece, respectivamente, “que los gobiernos regionales tienen autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia” y “que los gobiernos regionales
son competentes para promover y regular actividades y/o servicios en materia de agricultura

b) La Ley de Bases de la Descentralizacién, Ley No 277883;

c) El articulo 5° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27867, modificada por la Ley
No 27902, que sefala “que es mision de los gobiernos regionales organizar y conducir la
gestion publica regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas,
en el marco de las politicas nacionales y sectoriales para contribuir al desarrollo integral y
sostenible de sus regiones”; y,

d) El articulo 51° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27867, modificada por la Ley
No 27902, que en sus incisos a) e i) establece que “son funciones especificas de los gobiernos
regionales, en concordancia con las politicas nacionales y planes sectoriales en materia
agraria, las de formular, aprobar, ejecutar, evaluar, dirigir, controlar y administrar los planes y
politicas de la region en materia agraria; y, asimismo, el planificar, promover y concertar con el
sector privado la elaboracion de planes y proyectos de desarrollo agrario y agroindustrial,
respectivamente”.

Es importante sefalar que, en buena medida, el CORDA se constituye por iniciativa del
Consejo Departamental Piura del Colegio de Ingenieros. Hay que mencionar, en este sentido, a
los ingenieros agrénomos Antonio Silva, Washington Calderén, Florentino Mauricio, Carlos
Segundo Gonzales y Jorge Urbina, quienes cumplieron un papel gravitante como promotores
de esta iniciativa. También debe mencionarse el rol desempefado por, el entonces Gerente
Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Piura, Francisco Juarez, quien
cumplio eficazmente el papel de bisagra entre el Colegio de Ingenieros y el Consejo Regional.

3. AVANCES EN SU IMPLEMENTACION:
3.1 Sobre su composicion:

El CORDA se cre6 con la siguiente composicion (articulo segundo de la Ordenanza Regional
N° 025-2003/GRP-CR):

Un representante del Gobierno Regional Piura, quien lo presidira

Un representante del Consejo Regional Piura

El Director Regional de Agricultura

Un representante de los Gobiernos Locales

El Presidente de la Autoridad Auténoma de la Cuenca Hidrografica Chira — Piura

El Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Piura

El Gerente Regional Norte — Piura de Agrobanco

Tres representantes de las Asociaciones de Productores de la Sierra, tanto del sector
agricola, ganadero y forestal

Tres representantes de las Asociaciones de Productores de la Costa, tanto del sector
agricola, ganadero y forestal

i) Unrepresentante por cada Junta de Usuarios.
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Esta composicion original ha sufrido tres modificaciones. Se anexan estas modificaciones. En
primer lugar, mediante Ordenanza Regional N° 029-2004/GRP-CR, aprobada el 12 de febrero
del 2004 (y publicada en el diario ElI Peruano el 11 de marzo del 2004), se modificd la
Ordenanza Regional N° 025-2003/GRP-CR, en el sentido de incorporar al CORDA al Director
Ejecutivo del Proyecto Especial Chira — Piura.



En segundo lugar, por Ordenanza Regional N° 032-2004/GRP-CR aprobada el 18 de marzo
del 2004 (y publicada en el diario EI Peruano el 28 de abril del 2004), se volvié a modificar la
Ordenanza Regional N° 025-2003/GRP-CR, en el sentido de incorporar al CORDA a un
representante del Colegio de Ingenieros del Peri — Consejo Departamental Piura — Capitulo de
Ingenieros Agronomos.

Finalmente, en tercer lugar, a través de la Ordenanza Regional 046-2004/GRP-CR (publicada
en el diario El Peruano el 7 de octubre del 2004) una vez mas se volvi6 a modificar la
Ordenanza Regional N° 025-2003/GRP-CR, en el sentido de eliminar del CORDA al
representante del Consejo Regional Piura.

3.2 Sobre su reglamento:

La Ordenanza Regional N°025-2003/GRP-CR, en su articulo tercero, designé como Secretaria
Técnica del CORDA a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional y
le encargd la elaboracién del respectivo reglamento, en coordinacién con los colegios
profesionales pertinentes. En este sentido, la Secretaria Técnica coordind (en especial con el
Capitulo de Ingenieros Agrénomos del Colegio de Ingenieros) y preparé un borrador de
reglamento, el mismo que fue revisado por el CORDA en sesién llevada a cabo el 13 de mayo
del 2004, habiendo sido aprobado como proyecto de reglamento, con la recomendacion de que
sea normado por Decreto Regional.

Sin embargo, en sesion extraordinaria del Directorio de Gerencias Regionales, de fecha 4 de
agosto del 2004, se hicieron observaciones a este proyecto de reglamento. Como resultado de
esta sesion, se solicito a la Oficina Regional de Asesoria Juridica del Gobierno Regional Piura
absolver dos consultas: la primera referida a definir si hay o no incompatibilidad en que el
Consejo Regional Piura participe en la conformacién del CORDA y la segunda sobre la
posibilidad de designar a otra unidad organica regional como Secretaria Técnica del CORDA.

Mediante informe N° 879-2004/GRP-460000, de fecha 24 de agosto del 2004, la Oficina
Regional de Asesoria Juridica absolvié las dos consultas. Sobre esta base, en otra sesion
extraordinaria del Directorio de Gerencias Regionales, realizada el 28 de agosto del 2004, se
acordo elevar al Consejo Regional una propuesta de modificacion de la Ordenanza Regional N°
025-2004/GRP-CR, ya que la Oficina Regional de Asesoria Juridica dictaminé incompatibilidad
en la participacién del Consejo Regional Piura en el CORDA, por lo que la modificatoria se
orientaba en el sentido de separar al representante del Consejo Regional como miembro del
CORDA. Asi mismo, se acordé mantener a la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico
como responsable de la Secretaria Técnica, a través de un funcionario encargado
expresamente para este efecto (en sesion del CORDA del 13 de setiembre del 2004 quedo
definido que este funcionario sea el Ing. Miguel Franco).

Emitida la Ordenanza Regional 046-2004/GRP-CR, por la que se eliminé del CORDA al
representante del Consejo Regional Piura, en otra sesién extraordinaria del Directorio de
Gerencias Regionales, llevada a cabo el 11 de noviembre del 2004, con las visaciones de la
Oficina Regional de Asesoria Juridica, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, la Gerencia de
Recursos Naturales y Gestién del Medio Ambiente y la Gerencia General Regional del
Gobierno Regional Piura, se aprobd por Decreto Regional No 009-2004/GRP-PR el reglamento
del CORDA. EI 30 de noviembre del 2004 el Presidente del Gobierno Regional dispuso su
publicacién en el diario EI Peruano.

Entre la propuesta de reglamento aprobada por el CORDA (el 13 de mayo) y el reglamento
finalmente aprobado, habian otras diferencias, ademas de la ya sefalada. Mencionaremos las
dos mas importantes: a) la propuesta del 13 de mayo tenia un capitulo dedicado a la
constitucion y funcionamiento de “comités técnicos de desarrollo agrario” en los diversos valles
del departamento, articulados al CORDA; capitulo que no aparece en el reglamento vigente; vy,
b) en la propuesta del 13 de mayo, en relacién a los representantes de las asociaciones de
productores de costa y sierra, se sefialaba “que serén elegidos, en forma democrética, por sus
organizaciones debidamente registradas en el sector, siempre que acrediten personeria juridica
y un minimo de 2 afnos de actividad institucional comprobada, siendo renovados cada dos



anos”; mientras que en el reglamento vigente este parrafo ha sido reemplazado por el
siguiente: “las asociaciones seran aquellas que ejecuten las actividades productivas de mayor
relevancia econémica en su ambito”.

3.3 Sobre la participacion de los representantes:

En principio hay que sefialar que el CORDA desde setiembre del 2004 hasta mayo del 2006 ha
tenido 22 reuniones, a razébn de mds o menos 1 reunién mensual, en cumplimiento de lo
estipulado por su reglamento (articulo 9).

De las 19 instituciones integrantes del CORDA, 12 acreditaron sus representantes desde el
inicio: 6 de caracter estatal (Gobierno Regional, Direccion Regional de Agricultura, Autoridad
Auténoma de Cuencas Hidrograficas del Chira-Piura, Agrobanco, Proyecto Especial Chira-
Piuray Facultad de Agronomia de la UNP) y 6 de la sociedad civil (Capitulo de Agrénomos del
Consejo Departamental Piura del CIP y las juntas de usuarios del Chira, Medio y Bajo Piura,
San Lorenzo, Sechura y Alto Piura).

El cuadro No 1 precisa el porcentaje de participacién de los representantes de estas
instituciones en el total de las sesiones del CORDA.

Los estamentos no acreditados desde su inicio ante el CORDA fueron:

a) Un representante de los gobiernos locales del departamento de Piura, que hasta el presente
estd vacante;

b)Tres representantes de las asociaciones de productores de la costa, tanto en los sectores
agricola, ganadero y forestal. Estos cupos se estan cubriendo por designacion del propio
CORDA, con caracter provisional, de la siguiente manera: un representante de Pro Limdn,
incorporado en la sesién del 19 de octubre del 2005, un representante de la Central Piurana de
Banano Organico (CEPIBO), incorporado en la sesion del 18 de abril del 2006, quedando
pendiente la incorporacién de un representante del Comité de Productores de Algodén del Bajo
y Medio Piura (que ha sido designado por el CORDA, en razén a que se dej6 de lado una
anterior designacién a la Comunidad Campesina San Juan Bautista de Catacaos por
problemas en la vigencia de poder de sus directivos).

c)l Tres representantes de las asociaciones de productores de la sierra, tanto en los sectores
agricola, ganadero y forestal. Estos cupos también se estan cubriendo por designacion del
propio CORDA, con caracter provisional, de la siguiente manera: un representante de la
Asociacion de Productores Ganaderos de Ayabaca y un representante de la Asociacion de
Productores de Mango Organico del Valle del Alto Piura (APROMALPI), incorporados en la
sesion del 18 de abril del 2006, y un representante de la Asociacion de Ganaderos de San
Miguel de El Faique, incorporado en la sesion del 23 de mayo del 2006.

Por dltimo, hay que sefalar que en sélo una sesidn no se tuvo el quérum correspondiente para
poder adoptar acuerdos. Fue la sesion del 18 de abril del 2006, en la que por ausencia del
representante de la Autoridad Auténoma de Cuencas Hidrogréficas del Chira Piura la sesidn
solo tuvo el cardcter de informativa. Sobre el punto hay que precisar que el reglamento del
CORDA, en su articulo 10°, textualmente sefala lo siguiente: “El quérum reglamentario para
sesionar, en primera citacion sera la mitad mas uno de los integrantes del CORDA, y en
segunda citacién un tercio mas uno de los integrantes, debiendo en ambos casos contarse con
la asistencia simultanea, obligatoria y minima de: el Presidente del CORDA, el Director
Regional de Agricultura, el Presidente de la Autoridad Autonoma de la Cuenca Hidrografica
Chira-Piura y uno de los presidentes de las juntas de usuarios de los distritos de riego del
departamento de Piura”.

3.4 Sobre los acuerdos adoptados:
En principio hay que sefalar que, desde la sesion del 13 de mayo del 2004 en la que se aprobd

el proyecto de reglamento, el CORDA ha llevado a cabo hasta mayo del presente afio un total
de 22 sesiones (incluida la del 13 de mayo del 2004). Hemos podido acceder a las actas de sus



sesiones a partir del 28 de diciembre del 2004. A continuacién, presentamos los acuerdos
adoptados en todas estas sesiones, reproduciendo literalmente lo que esta consignado como
tal en las actas respectivas. En el anexo se presentan todas estas actas en su integridad.

Sesion del 28 de diciembre del 2004 (con participacion de 6 representantes del estado y 4
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Con lainformacion proporcionada o en poder de la DRAP y de la Autoridad

Auténoma de la Cuenca Hidrografica del Chira - Piura debe prepararse un informe final de
evaluacion de la campana junio 2004 - enero 2005 (campana chica), donde se establezcan las
conclusiones y recomendaciones del caso.

e Laintroduccién de hibridos de algodén en los valles piuranos sélo debe

efectuarse respetando la normatividad existente y el reglamento del cultivo del algodonero;
cualquier cambio al mismo exige un andlisis profundo, con la participacion de la organizacion
de los productores. Solicitar al SENASA y al INIEA informacion sobre las propuestas que estén
estudiando respecto a la introduccion de hibridos de algodén.

¢ Los miembros del CORDA analizaran la propuesta para perfeccionarla y
alcanzaran sus observaciones a los 3 documentos preliminares distribuidos, con el objeto que
en préxima sesién se vaya definiendo la agenda basica.

CUADRO No 1

PORCENTAJE DE ASISTENCIA A SESIONES DEL CORDA
(septiembre 2004 — mayo 2006)

Institucion Cargo Sesiones Asistencia Inasistencia %
(N°) (N°) (N°)

Gobierno Regional Gerente 22 22 0 100
General

Direccion Regional | Director 22 22 0 100

Agricultura Regional

Autoridad Autonoma | Presidente 22 21 1 95

Cuencas Chira.Piura

Facultad Agronomia UNP | Representante 22 19 3 86

Agrobanco Gerente 22 13 9 59
Regional

PECHP Gerente 22 22 0 100
General

Capitulo Agrénomos CIP | Secretario 22 21 1 95
Capitulo

Junta Usuarios Chira Presidente 22 9 13 41

Junta Usuarios Bajo y | Presidente 22 15 7 68

Medio Piura

Junta Usuarios  San | Presidente 22 5 17 23

Lorenzo

Junta Usuarios Sechura Presidente 22 9 13 41

Junta Usuarios Alto Piura 22 7 15 32

Sesion del 26 de enero del 2005 (con participacion de 5 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e La agenda basica e inicial de trabajo es constituida por los siguientes temas: a)

reglamentacion de la operacion y mantenimiento del sistema hidrdulico Chira — Piura, b)
reglamentacion de uso y conservacién de suelos, especialmente en el Bajo Piurg;
posteriormente se haria lo propio en las cuencas altas del Chira y Piura, c¢) formalizacion del
comité técnico que distribuye los recursos hidricos de Poechos en el sistema Chira - Piura, d)
definicién de la representacion formal de los productores en el CORDA, e) establecimiento de



la agenda para mesa de didlogo entre productores, gobierno regional y el MINAG, vy

formulacion de propuestas, f) andlisis situacional y solucién al problema de uso ilegal de agua

en el canal de derivacion Daniel Escobar, g) iniciar acciones para fortalecer la investigacion
agraria de interés regional y h) fortalecer acciones de apoyo para solucionar problema hidricos
del valle del Alto Piura.

e Continuar, con participacion de las instituciones involucradas, el analisis del tema:
reglamentacion de la operacion y mantenimiento del Sistema Chira - Piura, con el objeto
que el Consejo en proxima reunion tome acuerdo sobre la formalizacion o designacion del
equipo de trabajo o comisién que formulara la primera version del reglamento.

e La secretaria técnica preparara, luego de recibir mayores opiniones de la

DRAP, PECHP y ATDR, el proyecto de instrumento legal de aprobacion formalizando el comité

técnico de operaciones Sistema Chira Piura - Poechos.

e Comunicarse con representaciones parlamentarias, el presidente de la

Comisién Agraria del Congreso y el MINAG para exponerles la importancia que tiene para la

produccion piurana de algodén, la aprobacion del proyecto de ley “Programa nacional de

formalizacién del comercio algodonero”, al igual que lo vienen haciendo los productores de
algodén Tanguis.

e La DRAP formulara los documentos correspondientes que se propondran al

presidente del gobierno regional para que exprese al MINAG y al SENASA su disconformidad

con la expedicién de la RJ No 229-2004-AG-SENASA y el requerimiento de su inmediata

modificacion.

e Recomendar al Comité técnico de operacibn mantener los maximos criterios de
racionalidad en el uso del agua del Sistema Chira-Piura, limitando la instalacion de nuevas
areas a la disponibilidad o aportes del rio Chira. Esta recomendacién es igualmente valida
para el ATDR de San Lorenzo y su junta de usuarios. Asimismo, de mantenerse la
situacion, la DRAP informara a los 6rganos competentes sobre la situacién para que se
inicie el proceso de declaratoria de emergencia, tanto para la costa como para la sierra de
Piura, y preparara las propuestas de inversién o ayuda a las zonas afectadas.

Sesion del 23 de febrero del 2005 (con participacion de 6 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Aprobar la propuesta de conformar una comisién técnica, cuyo objetivo es

formular en base a criterios técnicos y la normatividad existente el proyecto de reglamentacion

de la operacién y mantenimiento del Sistema Chira - Piura, la misma que estara integrada por:
a) Elrepresentante del Gobierno Regional, quien la presidira

b) El Director Regional de Agricultura o su representante

c) Elrepresentante de la Intendencia de Recursos Hidricos del INRENA

d) El Administrador Técnico del Distrito de Riego Chira

e) El Administrador Técnico del Distrito de Riego del Medio y Bajo Piura

f) El Gerente General del Proyecto Especial Chira Piura o su representante
g) Elrepresentante de la Junta de Usuarios Chira

h) El representante de la Junta de Usuarios del Medio y Bajo Piura

i) Elrepresentante de la Junta de Usuarios Sechura.
La Secretaria Técnica de a Comision sera ejercida por la Gerencia Técnica de la Autoridad
Auténoma de la Cuenca Hidrografica Chira - Piura, con apoyo de la Direccién de Operacion y
Mantenimiento del PECHP y Asesoria Legal de la Intendencia Nacional de Recursos Hidricos
del INRENA.
e Aprobar la propuesta de formalizacion del “Comité Técnico para la operacion
del sistema hidraulico Chira - Piura”, que tiene como finalidad establecer un manejo racional del
agua, conservar y operar adecuadamente la infraestructura mayor de riego, conciliar y ordenar
el uso multisectorial del agua y establecer estrategias en la operaciéon del reservorio Poechos
en época de avenidas y estiaje; el indicado Comité Técnico estara integrado por el Director
Regional de Agricultura, quien lo presidira, los dos Administradores Técnicos del Chira y Medio
y Bajo Piura, el Gerente Técnico de la Autoridad Autbnoma de la Cuenca Hidrografica del
Chira- Piura, el Director de Operacion y Mantenimiento del PECHP y los Gerentes Técnicos de
las Juntas de Usuarios del Chira, Medio y Bajo Piura y Sechura.
e Expresar su conformidad y apoyo a las acciones de formalizacion de usuarios
de agua no autorizados en la margen izquierda y derecha del canal de derivacion Daniel
Escobar, la misma que se iniciara en forma inmediata, y adecuando los procedimientos a lo



establecido en las normas legales pertinentes. Dicha tarea sera conducida por la AACHCHP
con participacién de los ATDRs y juntas de usuarios.

e Recomendar al ATDR, PECHP, Junta de usuarios Chira y las comisiones de

regantes correspondientes implementar las medidas correctivas necesarias para el estricto
cumplimiento de la normatividad y de la formalidad en la operacion del Canal Norte y su area
de influencia, especialmente evitando el uso no autorizado mediante la instalacion de equipos
de bombeo y/o sifones.

e Expresar su conformidad a la propuesta del PECHP de efectuar estudios

preliminares del potencial y disponibilidad de agua subterranea en la zona de Inter valles o Inter
cuencas del Chira y Piura, que posibilite incorporar areas agricolas, con nuevas fuentes de
recursos hidricos del &mbito del Sistema Chira - Piura.

Sesion del 6 de abril del 2005 (con participacion de 5 representantes del estado y 5
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Eluso del agua subterrénea es fundamental, como parte de la solucién del

déficit hidrico del valle del Alto Piura, y por tanto merece atencién prioritaria del Gobierno
Regional, efectuando inversion pablica y promoviendo la inversién privada. La implementacién
del proyecto de PRONASUB para el Alto Piura merece prioridad y por tanto debe apoyarse las
gestiones que para su concretizacion vienen efectuandose y el proyecto disponible a nivel perfil
para el sector Vicus debe continuar el proceso del SNIP, formulandose el expediente técnico,
previa asignacion de recursos presupuestales por el Gobierno Regional. La DRAP, INRENA,
PSI y demas instituciones presentes en la zona deben concertar y conciliar esfuerzos para dar
sostenibilidad a las inversiones que se efectien, implementando y promoviendo actividades
productivas rentables, integradas en cadenas productivas. De existir demanda de recursos
debe plantearse formalmente al Gobierno Regional.

e Encomendar al Capitulo de Ingenieros Agrénomos del Consejo Departamental

de Piura del CIP conducir las acciones necesarias para formular el anteproyecto de reglamento
de uso y conservacion de suelos en el Bajo Piura, teniendo presente el trabajo del grupo
técnico CAR Piura “Degradacién de suelos agricolas por mal manejo de agua de riego”. Para el
efecto convocaran a la AACHCHP, al ATDR M y BP, la Gerencia de Recursos Naturales del
Gobierno Regional, las juntas de usuarios y otras instituciones especializadas, como la UNP.

e Recomendar al ATDR del Bajo Piura y a las juntas de usuarios del Medio y

Bajo Piura y de Sechura formular el informe técnico o expediente que precise los
requerimientos inmediatos para dotar al sistema de drenaje de una capacidad de operacién
minima, para que los problemas no se agraven; luego de lo cual convocaran, con apoyo de la
presidencia del Gobierno Regional, a municipalidades provinciales y distritales, EPS Grau y
otras instituciones que deben o pueden aportar para la solucién del problema de inoperatividad
del sistema troncal del drenaje.

e Trasmitir al MINAG los acuerdos y conclusiones de la reunién de productores e
investigadores de algoddn:

a) Que los participantes expresan disconformidad con el cambio de fechas de siembra del
algoddn hibrido dadas por SENASA Lima a través de la RJ No 299-2004 del 29 de diciembre
del 2004, sin respeto a la recomendacién de la comisién ad hoc en cada valle. Recomendar
que cualquier modificacién del reglamento del cultivo del algodonero debe ser decidido con
participacion de productores y especialistas del SENASA, INIEA, FUNDEAL y la UNP, en
concordancia con el articulo 2° de la RM No 1118-2001-AC;
b) Que las desmotadoras deben implementar complejos de desmote para algodones
diferentes al tipo Pima peruano;
¢) Que la universidad y los centros privados de investigacion y el Gobierno Regional deben
tomar medidas para conservar la integridad genética del algodén Pima peruano y de su
ancestro el algoddn Pais o nativo y evitar el deterioro de su identidad genética y taxondmica;
d) Que el Gobierno Regional realice acciones de investigacidén, promocion y comercializacion
del algoddn Pima peruano y destinen recursos en apoyo de su defensa;
e) Que los hibridos comerciales tengan el nombre de Supima americano dentro del &mbito de
la comercializacion; vy,
f) Recomendar a la Gerencia de Desarrollo Econémico continuar preparando su propuesta
para declarar formalmente al algodén Pima peruano patrimonio regional y producto
bandera.



Sesion del 30 de mayo del 2005 (con participacién de 6 representantes del estado y 1
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Encomendar a la Direccion Regional de Agricultura para que, con

asesoramiento de los directivos del Capitulo de Agronomos del CIP y su representante ante el
CORDA, definan quienes en representacién de los productores - y con caracter provisional -
seran incorporados al Consejo; la indicada propuesta sera presentada en préxima sesion.

e Las instituciones involucradas (especialmente las juntas de usuarios, la

DRAP y el AGROBANCO) en la solucién e implementacion de los acuerdos tomados el
miércoles 26 de mayo se mantendran atentas y otorgaran su maximo apoyo y prioridad a las
acciones que desarrolle el MINAG. La DRAP designara al funcionario especialista que
mantendrd atencién permanente sobre los temas relacionados a la produccion vy
comercializacién del algodén. Se recomienda que la UNP - Agronomia y el Capitulo de
Agrénomos haga lo mismo para que el trabajo se efectie en conjunto.

e La Autoridad Auténoma de la Cuenca Hidrografica Chira - Piura, a través de su

presidente, informara al CORDA los resultados del trabajo de la comision que conformé y los
acuerdos que su Directorio adopte respecto a la conformaciéon del mismo y propuesta de
creacion de una nueva Autoridad Auténoma para el valle del Chira.

¢ Recomendar al INIEA y a la Asociacién Civil Chira que, mediante un adecuado

programa de inversion y produccion, potencialice la capacidad que la Estacién Experimental
Mallares tiene como agente de promocion y demostracién de nuevas tecnologias y cultivos
alternativos de exportacion, como pueden ser el aji paprika, el pimiento y la vid. Similar
recomendacion se efectda al INIEA con respecto al Vivero Hualtaco de San Lorenzo.

e La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico presentard en préxima reunion

un informe general sobre el problema de operatividad de los sistemas de drenaje en los
distritos de riego, con especial énfasis en el Medio y Bajo Piura. Asimismo, solicitara ante la
Gerencia Regional de Planificacién, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial la
incorporacién de la partida correspondiente en el presupuesto del Gobierno Regional para el
2006.

e Enconsideracién a sus competencias, la Gerencia Regional de Desarrollo

Econémico y la DRAP formulardn un nuevo Plan Regional de Desarrollo Agrario, con
participacién del sector publico y privado; el mismo que mantendra coherencia con la politica
nacional agraria y las politicas y planes de desarrollo regional. El Plan formulado sera
presentado formalmente al CORDA, en un plazo de dos meses, para su aprobacién (en primera
instancia) y tramite ante la presidencia del Gobierno Regional y el MINAG.

Sesion del 22 de junio del 2005 (con participacion de 6 representantes del estado y 2
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e La propuesta formulada por la DRAP y el Capitulo de Agronomos del CIP para
representantes de los productores en el CORDA sera distribuida a todos los miembros del
Consejo, para su andlisis y pronunciamiento en préxima sesion.

e Distribuir a los miembros del Consejo la propuesta del Directorio de la

Autoridad Auténoma de la Cuenca Hidrografica del Chira — Piura, para modificar el art. 56 del
Decreto Legislativo No 653, referente a la conformacion de su Directorio, y consignar en
agenda de la préxima sesién el andlisis de la misma.

e Conformar un equipo técnico especializado que analice la situacién de la

investigacion y extension agropecuaria de la regidon Piura y prepare una propuesta para
desarrollar en beneficio del sector agrario.

¢ Recomendar a la Autoridad Autonoma de la Cuenca Hidrogréafica Chira - Piura

otorgar una especial atencién a las acciones administrativas que se desarrollan dentro del
proceso de formalizacién de usuarios de agua del Canal de Derivacién Daniel Escobar, velando
porque se cumplan las recomendaciones de su Directorio y del Consejo Directivo del Proyecto
Especial Chira — Piura.

Sesion del 20 de julio del 2005 (con participacion de 6 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Incorporar como representantes de los productores a que hace referencia el



articulo 8° del Reglamento del CORDA, con caréacter provisional hasta el 31 de diciembre del
2005, en tanto se constituyan asociaciones de productores de caracter regional o se establecen
procedimientos para su designacién, a la Comunidad Campesina de Catacaos, Asociacion
PROLIMON, Comité Nacional de Productores de Banano Organico (CEPIBO), Asociacién de
Productores de Mango del Alto Piura (APROMALPI), Asociacion de Ganaderos de San Miguel
de El Faique y Asociacion de Ganaderos de Ayabaca. Las indicadas organizaciones
acreditaran a sus representantes legales, quienes se incorporaran al Consejo en préxima
sesion. Comunicar a la presidencia del Gobierno Regional la incorporacion de los
representantes antes sefalados con cardcter transitorio, en tanto se constituyen
organizaciones formales de productores de caracter regional y se implementan los mecanismos
adecuados para atender estrictamente lo sefialado en el reglamento del CORDA.

e Recomendar ante la Intendencia de recursos hidricos del INRENA la

conveniencia de perfeccionar la conformacion del Directorio de la Autoridad Auténoma de la
Cuenca Hidrografica del Chira - Piura, de tal forma que la presidencia del mismo recaiga en el
representante del MINAG (designado concertadamente con el Gobierno Regional), y que el
mismo no ejerza la Administracion Técnica de alguno de sus distritos de riego; y asimismo la
representacion del gobierno local la asuma rotativamente el designado por los alcaldes
provinciales del ambito de la cuenca. Recomendar igualmente que las juntas de usuarios de
todos los distritos de riego de la cuenca hidrografica se incorporen al Directorio de la Autoridad.
¢ Reiterar la recomendacién a los 6rganos publicos (incluyendo municipalidades)

y organizaciones privadas presentes en el valle del Alto Piura, aunen esfuerzos para
implementar programas de produccién rentables, en las areas irrigadas por los pozos
rehabilitados y electrificados. Encomendar a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico y
DRAP, conducir y articular a los diferentes agentes participantes en las cadenas productivas
que se implementen.

e Encomendar al Secretario Técnico implementar las acciones para que las

instituciones que conforman la Comisién Técnica Multisectorial acrediten sus representantes.
Asi mismo, comunicar a la presidencia del Gobierno Regional que se estima que la Comision
demandara un plazo de 90 dias para atender el encargo y por tanto lo sefialado en el articulo
cuarto de la RER N° 356 no podra ser atendido.

e EI PECHP preparara los términos de referencia y el presupuesto o costo

Referencial, para la formulacion del perfil de proyecto de inversién publica para la
rehabilitacién del sistema de drenaje del Bajo Piura y del Chira, considerando lo establecido en
las normas del SNIP sobre el particular. La DRAP y los ATDRs correspondientes facilitaran la
informacién que tengan disponible.

e EICORDA, conociendo la critica situacién social y econémica que vive

permanentemente el valle del Alto Piura, como consecuencia del déficit hidrico para atender
adecuadamente una agricultura con gran potencial, gracias a la calidad de sus tierras y bondad
de su clima, expresa claramente la prioridad que le ptorga al Proyecto Hidroenergético del Alto
Piura, que permitir4 aprovechar en nuestra region las aguas del rio Huancabamba reservadas a
su favor. Asi mismo, expresan su total respaldo a las gestiones que el Dr César Trelles Lara,
presidente de nuestro Gobierno Regional y el Directorio de la Autoridad Auténoma del Proyecto
Especial Hidroenergético Alto Piura, efectian ante el Gobierno Central y ante instituciones
financieras nacionales y extranjeras, orientadas al pronto inicio de las obras del Proyecto, que
demanda la comunidad del Alto Piura hace varias décadas.

Sesion del 17 de agosto del 2005 (con participaciéon de 6 representantes del estado y 4
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Realizar sesi6n extraordinaria del Consejo con el objeto de analizar la situacién

de la produccién algodonera y dar lineamientos generales para la programacién de la proxima
campana. La Secretaria Técnica coordinara la preparacion de la agenda y la presidencia podra
invitar a instituciones u organizaciones, cuya presencia se estime conveniente en esta ocasién.
e Los miembros e instituciones confortantes del Consejo, en especial la DRAP y

la GRDE, presentaran propuestas para promover la instalacién o incremento de cultivos para la
exportacion, como son el banano organico, vid, ajies, pimientos, etc.; para ello se requerira
apoyo al MINAG u otros organismos o instituciones privadas con experiencia ene estos temas.
e Exhortar a los agricultores de San Lorenzo que han programado instalacion

de cultivo de arroz, durante la presente segunda campafa, se mantengan alertas al
comportamiento hidrico de su sistema, en aras de garantizar el éxito de su actividad y el
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mantenimiento de cultivos permanentes que alcanzan aproximadamente 20 mil Ha,
considerando el aiin desconocido comportamiento climéatico del proximo afo.

e Con caracter de urgente, solicitar al MINAG informacién sobre el programa de

riego tecnificado que se ha creado en virtud a la Ley 28585 y los procedimientos existentes
para la utilizacién de los recursos del Crédito “Fondo de Ayuda al Desarrollo” FAD - espafiol, a
que se hace referencia en la disposicidn transitoria de la misma.

¢ La GRDE conjuntamente con la DRAP, y previa coordinacion con la SUNAT,
implementaran una camparia de difusion de las normas tributarias aplicadas al sector agrario,
que faciliten a los agricultores beneficiarios de las leyes de promocién e incentivos existentes.
Ello sera oportunidad también para recoger sugerencias sobre este tema.

Sesion del 21 de setiembre del 2005 (con participacion de 6 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Requerir al MINAG, a través de la presidencia del Gobierno Regional, para que

asigne o gestione ante el MEF los requerimientos presupuestales necesarios para atender el
reintegro de S/. 14/qq rama, acordado con los productores de algodén Pima. Recomendar a la
DRAP continuar y acelerar las acciones administrativas para implementar el pago del reintegro
antes anotado.

e Otorgar conformidad al documento resumen de la reunién del Grupo de trabajo

integrado por miembros del CORDA vy representantes de los productores, que analizaron la
situacidn y perspectivas para la proxima campafa algodonera, el mismo que forma parte de la
presente acta y que establece conclusiones respecto a: a) informacién de resultados, b)
programacién de campana, c) financiamiento, d) variedades y disponibilidad de semillas y e)
fechas de siembra. Las recomendaciones o sugerencias que ahi se establecen seran
implementadas, en lo que les corresponda, por las diferentes instituciones y organizaciones
que materializan la campania algodonera.

e Otorgar conformidad a los términos de referencia formulados por el PECHP

para la elaboracién del estudio a nivel de perfil del proyecto “Descolmatacién del sistema de
drenaje del valle del Bajo Piura y adecuacion de drenes troncales a las nuevas condiciones
hidraulicas” y solicitar a la presidencia del GRP la asignaciéon de los recursos presupuestales
estimados en S/. 60,739.18 que se requieren para el efecto. Ello constituye el primer paso para
la incorporacion de esta iniciativa al Banco de Proyectos y seguir el procedimiento solicitado
por el SNIP.

¢ Recomendar a las Administraciones Técnicas de Distritos de Riego y a la

Autoridad Autonoma de la Cuenca Hidrografica del Chira-Piura que, en el marco de sus
atribuciones y competencias y respetando la legislacion y normatividad existente, ante
solicitudes de permisos y licencias de agua deben tener presente el interés regional existente
en incorporar sistemas de riego tecnificado y en especial el presurisado, asi como el facilitar las
iniciativas de inversion privada que en este campo se vienen concretando.

Sesion del 19 de octubre del 2005 (con participacion de 6 representantes del estado y 6
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Recomendar al Director Ejecutivo de la Actividad Pima, a través de la

Gerencia General, para que acelere las acciones necesarias para concretar en menor plazo
posible la suscripcién de un convenio con AGROBANCO, que facilite el financiamiento de la
campafa algodonera proxima.

¢ Recomendar al PECHP que, de acuerdo las normas del SNIP, proceda de

inmediato a solicitar a la Gerencia General de Programacién, Presupuesto y AT la
incorporacién del “Proyecto de proteccion del cuenco amortiguador de la presa Poechos” (cuyo
expediente técnico ya tiene formulado) al Programa de inversion regional. Asi mismo, que
complete la informacién técnica que serd alcanzada a la presidencia regional solicitando la
prioridad del caso para la asignacion de presupuesto.

e Solicitar al SENASA informacién sobre la reglamentacion propuesta por los

EEUU para la importacion de citricos de origen peruano y las implicancias que la misma tiene
con relacién a la posibilidad de exportacion del limén de origen piurano y lambayecano.

¢ Considerando la importancia del Sistema Chira - Piura para el desarrollo

agrario regional resulta fundamental continuar los estudios para afianzar el reservorio de
Poechos, tal como a nivel perfil ha sido aprobado por el MINAG, por lo que es pertinente
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recomendar a la presidencia del GRP que, a través de la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y AT y Proyecto Especial Chira Piura, formule los términos de referencia para el
estudio de prefactibilidad y establezca el costo referencial del mismo, iniciando paralelamente
la gestién para la asignacién de los recursos presupuestales requeridos.

e Encomendar a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico para que,

conjuntamente con la DRAP y la Autoridad Autonoma de Cuenca Hidrografica Chira — Piura,
analice el marco legal existente que permita poner restricciones o prohibir la instalacién de
arroz u otros en determinadas zonas o valles en razén de limitaciones hidricas existentes o
proyectadas y caracteristicas de los suelos. Encomendar a la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico para que, conjuntamente con la Autoridad Autdnoma de Cuenca Hidrogréfica Chira-
Piura, estudien y propongan la implementacién de la “ejecucién coactiva” para efectivizar
deudas impagas o incumplimiento de obligaciones establecidas por las autoridades de aguas.
Reiterar al MINAG lo solicitado por la Autoridad Auténoma de Cuenca Hidrografica Chira-Piura,
referente a la necesidad de designar un procurador ad hoc para que se ocupe de la defensa de
los intereses del Estado en materia de administracién del recurso agua y proteccion de los
recursos naturales.

Sesion del 16 de noviembre del 2005 (con participaciéon de 5 representantes del estado y 5
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e La propuesta de constitucion del Centro Regional de Investigaciéon Agraria y

Transferencia de Tecnologia queda a consideracién de los miembros del Consejo para una

revision y opinién final, programandose para la préxima sesién el analisis final y aprobacion de

la propuesta.

e Los miembros del Consejo continuardan analizando la propuesta de

“Reglamento de uso y conservacion de suelos en el distrito de riego del Medio y Bajo Piura”

preparado por el Capitulo de Ingenieros Agrénomos con apoyo del IRAGER; programandose

para la préxima sesion el analisis final y aprobacién del proyecto.

e Encomendar a los sefores Norbil Mera, Carlos Gonzales y Antero Nizama la preparacion
del comunicado a publicarse, sobre el uso obligatorio de semilla certificada de algodén,
como requisito para beneficiarse de los incentivos para la formalizacién de su comercio, de
acuerdo a lo establecido en las normas correspondientes

e Solicitar al MINAG la expedicién del DS que modifique la escala de incentivos para la
cosecha 2005, establecidos en la primera disposicion transitoria del reglamento de la Ley
28600 aprobado por DS No 030-2005-AG, tal como ha sido acordado por los
representantes de los productores y del MINAG.

Sesion del 21 de diciembre del 2005 (con participacién de 6 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Aprobar la propuesta de constitucion del Centro Regional de Investigacién

Agraria y Transferencia de Tecnologia - CRIATT, como 6rgano desconcentrado del Gobierno

Regional Piura con autonomia técnica, econémica, financiera y administrativa; dependiente de

la presidencia regional y manteniendo relaciones funcionales y de coordinacion con el INIEA

del MINAG. El documento propuesta incluye: naturaleza, visiébn, mision, objetivo, objetivos

especificos, funciones, estructura organica, régimen laboral, régimen econémico, funciones y

composicion del consejo directivo y funciones de la direccidn ejecutiva. Tramitar la propuesta a

la presidencia del Gobierno Regional para su aprobacién con el dispositivo legal

correspondiente. Expresar el agradecimiento del CORDA a los profesionales que, en forma
desinteresada y ad honorem, formularon la propuesta.

¢ Los miembros del Consejo, o los especialistas de las instituciones que

representan, efectuaran sus aportes, sugerencias u observaciones al proyecto de Reglamento

de uso y conservacion de suelos del distrito de riego del Medio y Bajo Piura hasta el 15 de

enero del 2006, quedando a consideracién del CORDA para su aprobacion en la proxima
sesion ordinaria.

e Fue consenso al concluir con el tema “situacion hidrica”que, luego de salvar la campana
chica instalada en exceso, es preciso reservar agua en los volumenes adecuados (150
MMC y 50 MMC para Poechos y San Lorenzo) para autorizar el inicio de la “campana
grande”, y en ella al igual que en la segunda campafa deben efectuarse muy serios
esfuerzos para restringir superficies de arroz, pudiendo prohibirse en determinados
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ambitos. Asi mismo, es necesario que como resultado de una evaluaciéon técnica y
administrativa de la gestion del recurso, entre julio 2005 y enero 2006, implementar las
recomendaciones para una mejor actuacién futura.

Sesion del 18 de enero del 2006 (con participacion de 6 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e La DRAP formulara el informe técnico sustentatorio para reglamentar, limitar o prohibir la
instalaciéon del cultivo de arroz en la region Piura durante la segunda campafa, con
especial énfasis en las zonas de riego regulado dependiente de los sistemas Chira-Piura y
San Lorenzo. La Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, en funcion al informe antes
sefialado y con apoyo de la Gerencia Regional de Asesoria Juridica, formulard el proyecto
de ordenanza que se presentaria a consideracién de la presidencia del Gobierno Regional.

Sesion del 21 de febrero del 2006 (con participacion de 5 representantes del estado y 3
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e Aprobar el proyecto de “Reglamento de uso y conservacién de suelos en el

Distrito de Riego del Medio y Bajo Piura”, el mismo que contiene: generalidades, ambito de
aplicacion, finalidad y objetivo, uso racional del agua y el suelo, actores, ejecucién del
mantenimiento del sistema de drenaje, identificacion de faltas y sanciones y disposiciones
finales. Tramitar el proyecto de reglamento, antes senalado, a la presidencia del Gobierno
Regional para su aprobacién con el dispositivo legal correspondiente. Expresar el
agradecimiento del CORDA a los directivos del Capitulo de Agronomos del CIP - Consejo
Departamental Piura y a los profesionales especialistas de diferentes instituciones publicas y
privadas que participaron en su formulacion.

e Solicitar a la Intendencia de Recursos Hidricos del INRENA efectuar una

evaluacion técnica o auditoria hidrica de la administracidon de las aguas del Sistema Chira-Piura
y San Lorenzo durante el periodo junio 2005 a enero 2006, a fin de establecer las acciones
correctivas que mejoren la misma para campanas futuras, evitando poner en riesgo el
abastecimiento poblacional, actividades agricolas permanentes e instalacion de los cultivos
principales, asi como conocer el consumo de los diferentes usos o la eficiencia del mismo.
Solicitar a la DRAP la evaluacién de la campafa agricola entre junio 2005 y diciembre 2006 en
los valles del Chira, Medio y Bajo Piura y San Lorenzo.

e Enpréxima sesion del CORDA, representantes del GRDE y/o de la DRAP

efectuaran una exposicién sobre el “Plan estratégico regional concertado de desarrollo agrario”
que han formulado conjuntamente con otras instituciones. La GRDE y la DRAP deben continuar
con el trabajo que se les ha encomendado hasta lograr el documento definitivo que analizara y
aprobara el CORDA, para su propuesta a la presidencia del Gobierno Regional. Los miembros
del CORDA efectuaran sus recomendaciones, observaciones o consultas sobre el Plan en
revision a través de la GRDE y la DRAP.

e La GRDE, en coordinacién con la DRAP y el Proyecto de rehabilitacion y

equipamiento de pozos del Alto Piura del MINAG, realizara reuniones de trabajo para analizar
la problematica del uso de energia eléctrica (uso, consumo, medicidn, costo, facturacién, etc.),
para formular los instructivos correspondientes para los agricultores; si el caso lo ameritara
programaran la capacitacion e instruccion sobre el tema a los agricultores usuarios.

Sesion del 21 de marzo del 2006 (con participacion de 6 representantes del estado y 5
representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

e La DRAP, conjuntamente con la GRDE, continuara la formulacién del Plan

Regional de Desarrollo Agrario hasta presentar el documento final sobre el cual se pronunciara
el CORDA, para el tramite de aprobacion ante el Consejo Regional Piura, en atencion al
acuerdo No 06.05.05 de mayo del 2005.

e Convocar al presidente del Comité Regional de Productores de Algodény al

presidente de CEPIBO como representantes ante el CORDA de los productores algodoneros y
de los productores de banano organico. Encomendar al Secretario Técnico contactar
directamente con los representantes de APROMALPI y de las asociaciones de ganaderos de
San Miguel de El Faique y de Ayabaca, como un ultimo intento para su incorporacion al
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CORDA en la proxima sesion de abril; de no concretarse la misma, proceder a la designacién

de nuevos representantes.

e Encomendar a la DRAP para que, en coordinacién con la Autoridad Auténoma de la
Cuenca Hidrografica del Chira-Piura, estudie alternativas de solucién para implementar el
servicio de “ejecucion coactiva” en apoyo a las Administraciones Técnicas de Distritos de
Riego y Juntas de Usuarios. El andlisis incluird buscar un mecanismo para la asignacion de
las plazas necesarias y establecer los procedimientos de su designacion, de acuerdo a lo
que establece la Ley de Procedimientos de Ejecucién Coactiva.

Sesion del 18 de abril del 2006 (con participacion de 5 representantes del estado y 7
representantes de la sociedad civil). No se avanzo6 en la seccién pedidos y orden de dia, y por
tanto no hubo acuerdos, por ausencia del representante de la AACHCHP.

Sesion del 23 de mayo del 2006 (con participacion de 5 representantes del estado y 7

representantes de la sociedad civil). Los acuerdos aprobados fueron:

¢ Laformulacion del Plan de Cultivo y Riego 2006 -2007 se efectuara de acuerdo

a lo establecido en el “Reglamento para la formulacion, aprobacién y supervision de la

ejecucion del PCR”, aprobado por DS N° 029-2005-AG, debiendo la DRAP formular un

cronograma de actividades y establecer las responsabilidades institucionales que permitan a

las partes que intervienen monitorear su cumplimiento. La DRAP debe otorgar especial

atencién a la formulacion del PCR por constituir este un instrumento fundamental para el
ordenamiento de las actividades productivas y de la administracién racional de las aguas.

e Los miembros del Consejo analizaran el proyecto “Plan estratégico regional

concertado de desarrollo agrario de la regiéon Piura” presentado por la DRAP, con el objeto de

plantear sus comentarios, observaciones o sugerencias, las que presentaran en sesion del

Consejo del mes de junio 2006, para su aprobacion.

e Laimplementacién de la Ejecucién Coactiva para el pago de multas, o la

ejecucion de obligaciones dispuestas por las Administraciones Técnicas de los DR, es

prioritaria para fortalecer la autoridad y el orden en el manejo de los recursos suelo y agua. En

consideracion a ello se solicitara a la Gerencia Regional de Asesoria Juridica y a la Gerencia

Regional de Programacién, Presupuesto y AT estudien y definan los procedimientos

administrativos y presupuestales para su implementacién en el menor plazo posible.

e Solicitar a la Direccion Regional de Defensa Civil de Piura aclare y precise las
competencias y responsabilidades existentes sobre el mantenimiento y custodia de la
infraestructura de defensa contra inundaciones, que diferentes instituciones publicas han
construido en los valles del Chira y Piura.

Hay dos temas, bastante trabajados a nivel de comisién y formalmente aprobados en sesién
del CORDA, que estan a la espera de ser incluidos en la orden del dia de las sesiones del
Consejo Regional del Gobierno Regional Piura, en la perspectiva de ser normados mediante
una ordenanza regional. Estos temas son: a) el proyecto de “Reglamento de conservacién y
uso de suelos en el Distrito del Bajo y Medio Piura”, con vistas a ser aplicado en el &mbito de
este distrito de riego y ser posteriormente replicado en otros valles y b) el proyecto que crea el
Centro Regional de Investigacion Agraria y Transferencia de Tecnologia — CRIATT, en base a
la reactivacién de la ex Estacion Experimental de Mallares. Se anexan estas dos propuestas.

Ademas de las sesiones formales del CORDA, se realizan también reuniones de trabajo en
funcién a determinados temas. Al respecto, mencionaremos que, en torno al planeamiento de
la camparia algodonera del afo pasado, se realizaron dos reuniones de trabajo con
participacién de los miembros del CORDA y de invitados especiales. Estas fueron:

a) Reunion de trabajo sobre investigacion agraria, realizada el 22 de abril del 2005, la misma
que conté con la participacibn como invitados especiales del Director de la Estacion
Experimental de Vista Florida, asi como funcionarios del INIEA, del FUNDEAL Piura, del
Proyecto Especial Chira — Piura, del Proyecto Binacional Catamayo — Chira, de la Direccién
Regional de Agricultura y de consultores independientes. Se anexa el acta respectiva; y,

b) Reunién de trabajo sobre campafa algodonera, realizada el 14 de setiembre del 2005, la

misma que contd con la participacién como invitados especiales de los representantes de
FUNDEAL- Piura, de la Asociacion Regional de Productores de Algodon y del Comité de
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Gestién del Comercio del Algodoén, siendo los temas de la agenda: a) superficie recomendada
a instalarse, b) fechas de siembra, c) variedades recomendadas y disponibilidad de semillas,
d) alternativas de financiamiento y e) proyecto de produccién y procesamiento industrial. Se

anexa el acta respectiva.

El cuadro No 2 presenta una matriz que ordena los acuerdos de las reuniones ordinarias del

CORDA, en funcién a los temas abordados y a la situacién en que se encuentran en su

proceso de aprobacién y aplicacion.

CUADRO No 2
ACUERDOS CENTRALES DEL CORDA

TEMAS

ACUERDO
CORDA

INTERVENCION GR

Con
Ordenanza
Regional

Pendiente de
Ordenanza
Regional

Otras
Interven
ciones

SEGUMIENTO CORDA

ACUERDOS SOBRE TEMAS DE AGENDA BASICA

1. Reglamentacién de la operaciéony
mantenimiento del sistema hidraulico
Chira - Piura

2. Reglamento de uso y conservacién de
suelos

3. Formalizacién del Comité Técnico del
sistema Chira - Piura

4. Definicion de la representacion formal
de los productores en el CORDA.

5. Establecimiento de la agenda para
mesa de didlogo entre productores,
gobierno regional y el MINAG

6. Andlisis situacional y solucién al
problema de uso ilegal de agua enel
canal de derivacion Daniel Escobar

7. Sistema de investigacion agraria
regional

8. Acciones de apoyo para solucionar

problemas hidricos del valle del Alto Piura.

OTROS ACUERDOS

. Formalizacién del algodén Pima

. Algodones hibridos

. Limitaciones a la_superficie arrocera

. Uso ilegal del agua en el canal Norte

. Plan estratégico del sector agrario

S (oo [X| XX

N

. Proyecto Hidroenergético del Alto Piura

N[OOI

. Promocién de cultivos alternativos

8. Promocién de programas de riego
tecnificado.

9. Proyecto “Afianzamiento del reservorio
de Poechos”

10. Implementacién del Cobrador
Coactivo

XXX XXX [X

11. Evaluacion de campafas agricolas y
auditoria hidrica

12. Formulacién de PCRs

x| X

1) El reglamento fue aprobado por el CORDA el 21 de febrero del 2006. Hay, asimismo, un
perfil de proyecto para recuperar sistemas de drenaje en Sechura, elaborado por la DRAP
y la Municipalidad de Sechura, que se encuentra procesdndose en el marco del SNIP.

2) Acuerdo implementado por la Autoridad Auténoma, que también es responsable de hacer
el respectivo seguimiento.

3) EI CORDA aprobo la propuesta el 21 de diciembre del 2005

4) Este acuerdo se refiere estrictamente al uso de aguas subterraneas.
5) Esta en estudio el pago de tarifas por consumo de energia eléctrica.
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6) Es preocupacién constante del CORDA, ademas de la formalizacién, el financiamiento de
las campanas algodoneras.

7) Ordenanza regional que, en los hechos, fue incumplida en parte.

8) Acuerdo implementado por la Autoridad auténoma, el ATDR y el PECHP, que también son
responsables de hacer el respectivo seguimiento.

9) La propuesta de plan estratégico esta pendiente de levantar algunas observaciones para
ser aprobada a nivel del CORDA.

10) Se ha priorizado la recuperacion del cuenco amortiguador de la represa de Poechos, sin
perjuicio de continuar los tramites para hacer avanzar en el marco del SNIP al proyecto
“Afianzamiento del reservorio de Poechos”

11) La DRAP todavia no entrega los informes de evaluacién de campafas agricolas
solicitados, y la Intendencia de Recursos Hidricos del INRENA tampoco ha efectuado la
auditoria requerida.

4. POTENCIALIDADES, LIMITACIONES, LOGROS Y LECCIONES APRENDIDAS.-

Para abordar esta tematica, metodolégicamente, se plante6 hacer una entrevista a los
integrantes del CORDA, en base a un cuestionario que también consideré preguntas
orientadas a identificar entre los entrevistados requerimientos de informacién y necesidades
capacitacion.

4.1 Sobre el cuestionario:

El cuestionario aplicado se presenta en el cuadro No 3.

CUADRO No 3
CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA

A) Sobre funcionamiento del CORDA:

e Entérminos generales, ;como evalua el funcionamiento del CORDA?

e Alafecha, Ud. considera que el CORDA tiene logros que exhibir?; ¢si?, no? ;por qué?.
En caso de ser positiva su respuesta, ¢cuales son estos logros? (explique)

e A su juicio, ¢cudles son las principales limitaciones que tiene el CORDA, que conspiran
contra el mejor logro de sus objetivos? (explique). ;Qué deberia hacerse para superar
estas dificultades? (explique).

B) Sobre relacion con su institucién para su participacién en el CORDA:

e Ud. representa a su institucién ante el CORDA, ;c6mo se da, en los hechos, la relacién
con su institucion respecto a su participacion en las sesiones del CORDA, en particular: a)
en cuanto a la toma de posicién sobre determinados temas centrales y b) en cuanto a
compromisos a ser asumidos a partir de los acuerdos adoptados?

C) Sobre posibles necesidades de informacion y capacitacion:

e Para su participacion en las sesiones del CORDA, ;cémo se agencia de informacién?,
Jliene limitaciones para ello? (explique).

e Le interesaria participar en un programa de capacitacién orientado a contribuir a un mejor
desempeno de los integrantes del CORDA, ¢si?, ¢no?. En caso de ser afirmativa su
respuesta, qué temas le interesaria que se desarrollen en este programa (priorice 5 temas)

e ,Qué dias y horas le serian mas propicios para esto?.

4.2 Sobre la aplicacion del cuestionario:

En total se hicieron 12 entrevistas grabadas, 11 a representantes ante el CORDA y la doceava
a Miguel Franco, su secretario técnico. De las entrevistas a representantes ante el CORDA, 4
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fueron a representantes de estamentos del Estado: la Direccion Regional Agraria, la Autoridad
Autonoma de Cuencas Hidrograficas del Chira — Piura, el Proyecto Especial Chira — Piura y la
Universidad Nacional de Piura. A su vez, se entrevistd a 6 representantes de la Sociedad
Civil: la Junta de Usuarios del Valle Alto Piura, la Junta de Usuarios del Valle Medio y Bajo
Piura, la Junta de Usuarios del Valle del Chira, la CEPIBO (2 entrevistas) y el Colegio de
Ingenieros — Capitulo de Agronomos.

4.3 Entrevistas realizadas:

Presentamos a continuacién la edicién del conjunto de las entrevistas realizadas a integrantes
del CORDA.

Carlos Gonzales (Representante del Colegio de Ingenieros del Peru):

El CORDA, como érgano consultor y de apoyo al Gobierno Regional Piura (GR), ha hecho
un trabajo sostenido y se ha hecho sentir a nivel de la presidencia y de los érganos
decisorios del GR. Pienso que el CORDA esta cubriendo un buen espacio; estad siendo
debidamente tomado en cuenta en las decisiones que estd tomando, tanto a nivel regional
como a nivel local.

El CORDA actualmente tiene logros que exhibir. En su momento, cuando se presentaron
problemas con respecto a la instalacion de la camparfia agricola, el CORDA dio algunas
recomendaciones para el manejo del recurso hidrico, tanto a los funcionarios del Proyecto
Especial Chira Piura (PECHP) como de la Direccién Regional de Aguas, y ellos hasta cierto
punto lo tomaron en cuenta. En cuanto a la formalizacién del algod6n, también hemos
estado detrds de este tema, y hemos logrado que, en su momento, sea el presidente del
GR quien realice gestiones directamente ante el MINAG y el MEF, a fin que se hagan
efectivo estos pagos. Estos son logros. Por otra parte, estamos presentando algunos
lineamientos, como por ejemplo, la formulacién de paquetes de cultivos alternativos para la
agricultura de Piura.

Una de las limitaciones del CORDA es que no tiene asignado presupuesto, lo cual limita
mucho la participacién de los representantes de la sociedad civil, quienes a veces tienen
que quedarse en Piura, de un dia para otro, con los gastos consiguientes. Otra situacion
es que, a veces, para realizar algunas tareas tenemos que estar supeditados a la
disponibilidad de recursos que tenga alguna de las entidades representadas en el CORDA.
Seria conveniente que, a través de la Gerencia Regional de Desarrollo Economo (GRDE),
se maneje un recurso presupuestal pequefo, de tal manera que puedan implementarse
algunas recomendaciones del CORDA vy realizarse algunos monitoreos (por ejemplo,
cuando se ha hablado del tema del agua, el CORDA debe monitorear si efectivamente las
recomendaciones que se estdn dando son cumplidas o no, independientemente de que lo
esté realizando cada una de las unidades ejecutoras). Otra limitante es que no siempre
asisten a las reuniones los titulares de las instituciones, como corresponde para asegurar €l
cumplimiento de los acuerdos del CORDA (es el caso, por ejemplo, de la presidencia de la
Autoridad Autonoma).

El Colegio de Ingenieros (CIP) designa su representante ante el CORDA mediante una
resoluciéon. Yo como representante estoy en la obligacion de informar permanentemente al
CIP sobre mi participacion. Los planteamientos que llevo a las reuniones del CORDA son
previamente coordinados con el Decano y con el Presidente del Capitulo. Para el caso de
planteamientos mayores (como el de la propuesta para el proyecto de investigacion
agraria), antes se hizo una consulta al Capitulo de Ingenieros Agronomos y el Capitulo a
su vez al Decano, y éste a su vez convocd a un grupo de ingenieros para apoyar nuestra
participacién sobre este tema.

Para mi participacion en las reuniones del CORDA, en principio, la Secretaria Técnica
proporciona algun tipo de informacion sobre los temas de agenda. También puedo
obtener informacion a través de las entidades que forman parte del CORDA, pero para esto
hay que estar yendo a las oficinas, y no siempre se tiene todas las facilidades del caso.
Esto es una limitante, porque, incluso, hay instituciones que son renuentes a compartir
informacién (como, a veces ocurre, con algunas juntas de usuarios)

Claro, que me interesaria participar en un programa de capacitaciéon para los integrantes
del CORDA. Al respecto, creo que no sélo debiera participar el titular, sino ademés otros 3
participantes por institucion que forme parte del CORDA (para el CIP planteo una cuota de
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4 participantes, donde haya 2 agréonomos, 1 zootecnista y 1 agricola, designados por el
CIP). Propongo los siguientes temas: institucionalidad, planificacién, agroexportacién,
sistemas de riego tecnificado, produccion y comercializacion organica, competitividad. Si
tuviera que priorizar: a) planificacion, b) sistemas de riego, ¢) produccién y comercializacién
organica, d) competitividad. Sobre este Ultimo tema hay, a mi juicio, un punto que es
central: produccién de algodoén, pero no sélo como algodédn rama, sino como produccion de
hilo.

e Propongo que el programa de capacitacion se sustente en talleres con una frecuencia
quincenal, por las tardes, con una duracion de no mas de 4 horas, realizandose uno de
estos talleres un dia antes de la reunion mensual del CORDA (con el objeto de facilitar la
elaboracién de pre propuestas a presentarse, precisamente, en la reunién del CORDA del
dia siguiente).

Teddy Ubillus (Presidente de la Junta de Usuarios del Alto Piura ):

e ElI CORDA es un espacio donde se pueden concertar las ideas que nos ayuden a
desarrollar la actividad agropecuaria. En este sentido, en lineas generales, yo considero
que es muy conveniente y positivo su existencia.

e Considero como logros concretos del CORDA, a la ordenanza regional que se propuso y
logré convencer al Consejo Regional en relacion a la prohibicién de la siembra de arroz en
la campana chica de los afos secos 2004 y 2005, aunque después ya por una decision
politica se vio presionado el presidente regional y dejé sembrar algunas areas. Sobre el
punto nosotros nos mantuvimos firmes, pero como CORDA nuestras decisiones no son
imperativas sino sélo consultivas. Pero eso marcd una pauta. Lo positivo de esta pauta fue
que el CORDA si puede discutir y plantear politicas de desarrollo. Otro logro importante es
que el CORDA logré que el Consejo Regional emitiera una ordenanza regional por la que
considera a la actividad agropecuaria como la principal actividad econémica en la regién; la
cual estd dando pie, por ejemplo, a que el GR promueva el desarrollo de cadenas
productivas de cultivos alternativos.

e Las principales limitantes del CORDA son la siguientes. En primer lugar, algunos de sus
miembros no entienden al CORDA como la instancia donde se puede coordinar y evaluar
politicas que nos lleven a desarrollar la actividad agropecuaria, y s6lo la ven como un
espacio para debatir temas coyunturales de su particular interés (asisten a las reuniones
del CORDA so6lo cuando en la agenda hay temas que les interesan por razones
coyunturales). Una limitacién, que se deriva de la anterior, es que en las reuniones del
CORDA maéas se ven temas de coyuntura que temas que tengan una perspectiva de
mediano y largo plazo. Otra limitacién es que el CORDA no cuenta con presupuesto que
permita asegurar la participacion de los representantes de las organizaciones de
productores (que cubran sus gastos de viaje y de estadia, cuando sea necesario).

e En la Junta de Usuarios del Alto Piura tenemos reuniones ordinarias el segundo miércoles
de cada mes; en estas reuniones informamos sobre los acuerdos del CORDA y discutimos
los temas que como junta queremos proponer al CORDA en su siguiente reunién.

e En cuanto a informacién la Secretaria Técnica del CORDA nos remite informacion, y
también hacemos uso del internet.

e Es cierto que, como Junta de Usuarios del Alto Piura, tenemos un porcentaje bajo de
asistencia a las reuniones del CORDA, pese a gue nosotros somos conscientes de su
importancia estructural (y no meramente coyuntural, como — en nuestra opinién - la
consideran otras juntas). ¢Por qué nuestro bajo nivel de asistencia?. En primer lugar,
porque el CORDA no tiene fecha fija de reunion y, entonces, si bien las invitaciones vienen
con varios dias de anticipacién, en varias oportunidades se han cruzado con otras
actividades nuestras programadas anteriormente. Sugiero, en este sentido, que las
reuniones del CORDA sean un dia fijjo de cada mes. En segundo lugar, por razones
econdmicas, porque no se nos reconoce ningun tipo de gasto, lo cual se agrava en la
medida que las reuniones son por las tardes y esto determina que algunas veces tengamos
que quedarnos hasta el dia siguiente.

e Si me interesaria participar en un programa de capacitaciéon dirigido a mejorar el
desemperio de los integrantes del CORDA. En este sentido los temas que priorizaria son:
a) organizacién y funcionamiento del CORDA y b) monitoreo y seguimiento de los
acuerdos del CORDA. Estos dos temas, articulados entre si, debieran dar lugar a la
constitucion y funcionamiento de CORDAs, organizados en funcidon a determinados
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criterios (podrian ser a nivel de valle, de subregion, de subcuenca o de otro criterio). En los
talleres de capacitacion, precisamente, debiera reflexionarse en profundidad sobre esta
tematica, no sélo en cuanto a los criterios a considerar para la organizacion de estos
CORDAs zonales sino sobre su articulacion con el CORDA regional con vistas a consolidar
todo el sistema. Un tercer tema para la capacitacion puede ser el analisis del marco legal
vigente.

e Los dias mas propicios para participar en los talleres son los jueves, viernes y sabados (por
la mahana). Los jueves y viernes pueden ser en la mafana o en la tarde.

Norbil Mera (Direccion Regional Agraria Piura):

e Llevamos mas de un afo de funcionamiento del CORDA, y el proceso de su organizacién
llevé también casi un afio. Cuando salié la ordenanza regional hubieron ajustes a su
composicion por determinacion del GR, en base a sus atribuciones, que nosotros lo hemos
aceptado. Entre ellas, por ejemplo, que lo presida el Gerente General del GR. Por ahora
estamos bien, porque el actual Gerente General es ingeniero agrébnomo, pero como esta
gerencia es un cargo politico, esto no siempre va a ser asi; mas adelante puede estar al
frente de la misma un profesional de otra especialidad. Esto lo considero como una
debilidad, que en algin momento podriamos corregir (los consejos regionales de salud y
educacién, aqui en Piura, lo presiden los respetivos directores regionales).

e Las funciones del CORDA son netamente de asesoramiento. Es un foro de analisis y
debate, y de ahi salen sugerencias. No tenemos capacidad de decisién. Nuestras
sugerencias, entonces, tienen que ir al Consejo Regional, y ahi deben entrar a comisiones,
para luego de los dictdmenes correspondientes recién poder ser debatidas por el pleno del
Consejo Regional. Si son aprobadas por esta instancia, el presidente del GR emite una
ordenanza o resolucién. Por ejemplo, la ordenanza regional que norma la cadena
productiva de los ganaderos con el Programa del Vaso de Leche se empezé a procesar, en
sus inicios, en el CORDA. En este sentido, yo pienso que, si bien se demora, pues hay
varios pasos que deben darse, al final los resultados son positivos.

e Ya tenemos en el seno del CORDA representantes de costa y sierra, de agricultores y
ganaderos. Estan, asimismo, las juntas de usuarios. Podemos decir que hay
representatividad de todos los actores del agro. Esto ha sido un proceso que ha durado un
afno, mas o menos, y aun nos falta el representante de los productores de algodén.

e Otros logros del CORDA. Esta casi para aprobarse, levantando observaciones, el Plan
Estratégico de Desarrollo Agrario. También estd en camino el plan de manejo y
conservacion de suelos, que seria complementario - en la parte alta -de la recuperacién
de la capacidad de almacenamiento de la presa de Poechos; la cual ya esta a nivel de
estudio de prefactibilidad con 3 a 4 alternativas (una de ellas, justamente, el manejo de
suelos y agua en la parte alta de la cuenca, en base a programas de forestaciéon y
reforestacién y manejo de una agricultura de ladera y ganaderia, tanto en lado ecuatoriano
como en el lado peruano). Otro aporte bueno es la propuesta sobre el Centro Regional de
Investigacién y Extension Agraria, que esta estancado, porque a nivel del GR han creado
un instituto de investigacion regional, que es para todos los sectores, y estan estudiando
cémo insertar nuestra propuesta dentro de esa estructura.

e El Ingeniero Delgadillo, como presidente del CORDA, tiene que gestionar ante el
presidente del GR para que los acuerdos del CORDA sean considerados en la agenda de
las reuniones del Consejo Regional. En Ultima instancia, es el presidente del GR, quien
decide si entra o no en agenda del Consejo Regional el pedido hecho por el presidente del
CORDA.

e Piura es el Unico departamento donde hay una experiencia de este tipo, con un érgano
consultivo que integra estado y sociedad civil.

e Encuanto a planeamiento de las campafas agricolas yo informo permanentemente en las
reuniones de CORDA sobre los avances de las mismas. Para la formulacion de los planes
de cultivo y riego nos regimos por el DS 029- 2005 del MINAG. EIl CORDA  hace
sugerencias en torno al proceso de formulacion y ejecucién de las campanas. Nosotros,
como Direccién Regional Agraria, mantenemos informado al CORDA sobre esta cuestién,
porque es nuestro enlace con el GR.

e (Con vistas a un programa de capacitacién para los integrantes del CORDA, creo que
debieran priorizarse los temas de participacién y organizacién, en el propésito de que los
representantes de los productores ante el CORDA desarrollen un efecto multiplicador en
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sus respectivas comunidades; de modo tal que sean una correa de enlace entre el CORDA
y el campesinado de la regién. Otros temas pueden ser: gestion empresarial, formulacién
de proyectos, manejo de presupuestos y aspectos técnico-productivos y de
comercializacién de cultivos alternativos.

e En materia de informaciéon tenemos en la DRAP una oficina de informacién, pero que es
muy concreta, muy especifica. Hay muchas cosas que difundir, pero tenemos recursos muy
limitados (en cuanto a personal, por ejemplo, en esta oficina no tenemos comunicadores).
Constituye una debilidad.

e En cuanto a transferencia de competencias, funciones y recursos, este proceso es muy
lento. Promocién agraria ya esta completo, pero de nombre y personas. No nos han
transferido los recursos financieros para pagarle los sueldos. Esta en camino la
transferencia de parte del INRENA, la que corresponde al manejo de bosques y licencias
(para fines de afo); lo cual ha implicado que tengamos que incluirla en la estructura
organica de la DRAP, con su cuadro de asignacién de personal; estamos gestionando los
recursos correspondientes, pero lamentablemente todo esto pasa por el MEF, y ahi esté el
“cuello de botella”. Inclusive, con la estructura antigua hay plazas que tienen su
presupuesto y plazas previstas (a las que nunca les asignan presupuesto) y por eso no las
podemos cubrir. Entonces, por esto tenemos el caso, por ejemplo, de que en Huarmaca se
opere con un ingeniero contratado por SNP y con un técnico nombrado a medio tiempo
que atiende Sondorillo y atiende Huarmaca (15 dias en cada zona). Nada mas le podemos
asignar a Huarmaca, siendo un distrito con 170 caserios.

¢ Nosotros hemos planteado que nos transfieran los ATDR, que nos transfieran todo lo que
es la administracion de los recursos hidricos, pero esto sigue funcionando en Lima. No se
transfieren hasta ahora las OPDs. Nos han transferido lo que ya venimos haciendo: un
poco de informacién agraria, un poco de planificacion y promocién agraria, con el problema
presupuestal sefalado. Ojala que el préximo ministro de Economia sea un poco mas
flexible para atender al agro. Hay algunas municipalidades provinciales y distritales que
contratan profesionales para apoyar programas de desarrollo agrario. En algunos distritos,
algunas municipalidades financian las campafnas agricolas. De esta manera se estan
supliendo, en alguna medida, los problemas presupuestales que afrontamos.

e De cara al futuro, yo esperaria que se flexibilicen los requisitos que pone el CND, el mismo
que debe reestructurarse, para que se viabilice la descentralizacién. Las OPDs deben ser
transferidas; considerando que quizds SENASA e INIEA, por su alta especializacion,
debieran mantener una instancia en Lima (por ejemplo, la politica nacional de investigacién
agraria y extension debe seguir a cargo del INIEA)

e Debe cubrirse la vacante en el CORDA asignada a las municipalidades. Incluso, yo iria
mas alla. En mi opinion, debiera haber un representante de las 8 municipalidades
provinciales y 2 representantes de las 64 municipalidades distritales.

David Rabinovich (Representante de Pro Limon):

e EI CORDA es un ente necesario, pero que no tiene el poder suficiente para poder viabilizar
las propuestas que se hacen; no tenemos la seguridad que nuestras propuestas, a pesar
que sean elevadas al GR o a las entidades pertinentes, tengan un efecto real. Esta es una
limitacién seria.

e Sin embargo, si hay algunos logros del CORDA. Por ejemplo, en la cuestion de la
segunda campafa, en cuanto al manejo de agua de los reservorios de Poechos y de San
Lorenzo, los representantes del Proyecto Chira-Piura y de las juntas de usuarios han
tomado en cuenta ciertas medidas propuestas por el CORDA, en cuanto a fechas de inicio
de siembra y hectareaje de cada cultivo.

e Deberia lograrse que haya una asistencia permanente de todos los miembros del CORDA
a sus reuniones. Por ejemplo, si se va a tratar el tema del manejo del recurso hidrico de la
presa San Lorenzo, y no asiste el presidente de la junta de usuarios de este valle, pues,
esto constituye un problema.

e Nos reunimos una vez por semana los directivos de Pro Limén, y ahi vemos los aspectos
referidos a nuestra participaciéon en las reuniones del CORDA.

e De acuerdo, con que se ponga en vigencia un programa de capacitacion a los miembros
del CORDA. Propongo los siguientes temas: relacién representantes y representados; el
TLC Peru-EEUU; funcionamiento del cobrador coactivo; costos de electrificacion de pozos.
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Los talleres debieran realizarse ser con una frecuencia semanal, los martes, y de 5 a 8 de
la noche.

Washington Calderon (Representante de la Facultad de Agronomia de la Universidad
Nacional de Piura):

El CORDA es un organismo no estructurado del GR, que ha sido creado para ofrecer
apoyo y asesoramiento al Consejo Regional. Actualmente, va de menos a mas. Poco a
poco va generando iniciativas y se van dando algunos puntos para generar politicas
agrarias. En términos generales va creciendo. Inclusive, ahora ya se ha logrado que se
integren los representantes de los productores, faltando que se integren las
municipalidades.

El primer logro del CORDA es que se esta construyendo una institucionalidad agraria. En
este sentido, hay que mencionar que se han planteado algunas ordenanzas, que se
monitorea el uso del agua, que se esta tratando de monitorear las camparias agricolas. En
general, se esta tratando de sentar bases sdlidas para que haya una concertacién
permanente entre los actores del sector agricola regional. Este es el principal logro del
CORDA.

Las instituciones que conforman el CORDA deben ser conscientes de que deben generar
politicas y que deben coordinar y consensuar en funcién a ello. Deben tener claro que la
razon del CORDA es la de propiciar la generacién de politicas agrarias regionales y la de
monitorear y evaluar la aplicacién de estas politicas. En concordancia con esto los
representantes que asistan a las reuniones deben ser los mismos, durante el tiempo que
les designe su institucion, y sus intervenciones deben ser bajo este enfoque. Pero, no
todas las instituciones (y sus representantes) que forman parte del CORDA tienen claro
esta cuestién. Esta es la principal debilidad del CORDA.

El Decano de la Facultad de Agronomia es quien me ha designado para ser representante
ante el CORDA. Yo rindo cuentas de mi participacion ante él y ante el Consejo de Facultad.
Hago informes escritos sobre los acuerdos del CORDA, y previo a las reuniones, en
funcién a los puntos de agenda, consulto con el Decano y con profesores de la Facultad.

En cuanto a informacién, la Secretaria Técnica del CORDA nos remite informacion. Pero,
¢qué es lo que los miembros del CORDA deben mirar a futuro?. Los docentes podemos
tener ideas de punta, mientras que el sector productivo tiene que resolver problemas de
corto plazo. Entones, hay necesidad de compatibilizar estas dos cuestiones, en términos de
la informacién que se debe proporcionar a los integrantes del CORDA.

Yo creo que si se establecen programas de capacitacién, en particular a los
representantes de los productores, si se siguen fortaleciendo los programas de
regionalizacion y si se establecen mejores coordinaciones entre la secretaria técnica, la
gerencia general y el presidente del gobierno regional, pues, el CORDA podra
efectivamente cumplir con su propésito de generar politicas agrarias regionales.

De acuerdo con un plan de capacitacién para los miembros del CORDA, en particular para
los representantes de los productores. Hay muchos temas que se pueden abordar. Pero,
creo que hay algunos que son centrales. ;Qué es politica agraria? (y dentro de esta gran
interrogante reflexionar sobre politicas concretas: por ejemplo, politica de investigacién y
transferencia de tecnologia, politica de manejo del recursos hidrico, politica de produccién
de semilas, etc.). Otras dos grandes interrogantes tematicas son: ;cdédmo afectan los
factores macroeconémicos a la agricultura y en especial a la pequeia agricultura? y
¢como funcionaria o deberia funcionar el sector agrario en el marco del proceso de
descentralizacion en curso?. A nombre del CIP, hemos planteado al Gerente General del
Gobierno Regional una propuesta de capacitacion en este sentido.

El CORDA no naci6 en Lima. Es un proceso desarrollado desde Piura; esto marca una
diferencia con los consejos regionales de otros sectores.

Los talleres deben tener una frecuencia quincenal, los miércoles o jueves, de 5a 9 pm.

José Lecarnaque (Presidente de CEPIBO):

Nosotros somos nuevos miembros, estamos recién conociendo la dinamica del CORDA.
Tenemos entonces una primera impresién. Yo veo las cosas sueltas, pero no sélo en el
CORDA, sino en todo el funcionamiento del GR (donde hay muchos 6rganos, que a veces
hacen trabajos paralelos). Yo creo que el CORDA debiera ordenarse. La expectativa
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nuestra es que no haya paralelismo ni duplicidad con otros espacios. Pero, en si, el
CORDA es un espacio interesante e importante para discutir temas del sector agrario, para
sobre esta base, con sustento técnico, formular propuestas de politica de desarrollo del
agro.

Para ordenarse, creo que, en primer lugar, el CORDA deberia armar un plan de trabajo en
funcién de sus objetivos, que se articule a los demas organismos del GR. Y, en segundo
lugar, el CORDA tendria que plantearse lograr que todos sus miembros tengan total
claridad y compromiso respecto a dicho plan de trabajo.

La directiva de CEPIBO se relne una vez por semana. En estas reuniones, justamente,
nuestro representante ante el CORDA nos informa sobre los acuerdos de este organismo
y, asimismo, recoge planteamientos institucionales para llevarlos a la préxima reunién.
Totalmente de acuerdo con que se implemente un programa de capacitacion dirigido a los
miembros del CORDA. En este sentido, planteo los siguientes temas: a) asociatividad de
los pequerios productores, b) gestiébn empresarial, ¢) ética y valores y d) tratamiento y
resolucion de conflictos. La modalidad deberian ser en base a talleres, con una frecuencia
quincenal; pueden ser en cualquier dia u hora, siempre y cuando nos convoquen con una
semana de anticipacién, para coordinar nuestras agendas.

Actualmente, ademas de la informacién que nos proporciona la Secretaria Técnica del
CORDA, nosotros recurrimos al internet para ampliarla. Pero, fenbmeno, si hubiera otras
fuentes de informacién a las cuales acceder.

Manuel Leon (Representante alterno del Proyecto Especial Chira - Piura):

El representante titular es el Gerente General, siendo mi participacion por mi condicion de
Director de Desarrollo Agricola del Proyecto Especial Chira — Piura (PECHP).

La politica del CORDA esta relacionada con los lineamientos, funciones y metas del
PECHP. Por esta razén el PECHP, en su momento, solicité formalmente ser considerado
miembro del CORDA.

Como logros del CORDA, directamente referidos al PECHP, se puede sefalar a los
siguientes: a) haber promovido que el GR, a través de una resolucion ejecutiva regional,
nombre un comité especial para la operacion y mantenimiento del sistema regulado del
Chira- Piura, b) estar trabajando de manera coordinada con la Autoridad Autbnoma y las
juntas de usuarios para ver lo relacionado con la sedimentacién de la presa de Poechos y
c) haber elaborado una propuesta de reglamento de manejo y conservacién de suelos para
el valle Bajo y Medio Piura (que esta pendiente de ser aprobada por ordenanza regional).
En este sentido nos sentimos satisfechos con el trabajo del CORDA.

Una limitacion del CORDA es no disponer de recursos; debiera tener un minimo de
presupuesto, por ejemplo, para apoyar el trabajo de las comisiones que conforma el
CORDA para el cumplimiento de sus objetivos.

Conforme con un programa de capacitacién para los integrantes del CORDA. En este
sentido, propongo como tema central el referido a la elaboracién de directivas (en el que
algunos de los integrantes del CORDA estamos un poco “flojos”). En cuanto a dias y horas
para la realizacién de los talleres, sugiero que sean por un total de 6 horas, desglosadas
en dos momentos: viernes en la noche (de 7 a 9 pm) y sdbados por la manana (de 9 am a
1 pm).

Antero Nizama (Presidente de la Junta de Usuarios del Bajo y Medio Piura):

El CORDA tiene que ver directamente con politicas y estrategias fundamentales en lo que
es el desarrollo agrario. Saludamos, en este sentido, la decisién que tuvo el GR para
constituirlo. En el CORDA estamos involucrados todos los sectores que tienen que ver
con el agro. Esto es importante, para opinar sobre la politica agraria en Piura. No sélo
sobre algunos aspectos, sino sobre toda la politica agraria regional.

Piura es agricola. En este sentido, hay muchos retos que asumir en adelante. Por ejemplo,
en manejo integrado de cuencas no se esta haciendo nada; cada afio disminuye el recurso
hidrico y no hay un plan para revertir esta situacion. EI CORDA debe hacer propuestas
sobre esto. Por otro lado, hay que implementar la reconversién de los cultivos. Todos dicen
esto, pero lo que no se dice es ;cémo se hace esto?. EI CORDA debe formular
planteamientos de politica para implementar esta reconversion. En este sentido, soy de la
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opinion que el CORDA debe mantenerse y, mas aun, debe consolidarse. EI CORDA debe
constituir mesas de trabajo en torno a los grandes temas del agro regional.

El CORDA tiene limitaciones de logistica.

Yo me relino con los directivos de la Junta antes y después de las reuniones del CORDA.
De acuerdo con que se ejecute un plan de capacitacién a los integrantes del CORDA. En
este sentido, un tema que considero prioritario es la organizacién empresarial de las juntas
de usuarios, porque si bien nuestro objetivo especifico es distribuir agua, no nos permiten,
por ejemplo, entrar en la esfera de la comercializacién. Otros temas a tomar en cuenta:
enfoque de prevencion de riesgos, seguro agrario, manejo integrado de cuencas, defensa
del medio ambiente y descentralizacion.y ordenamiento territorial.

La frecuencia de estos talleres debe ser quincenal, los viernes por la tarde, de 3 a 6 pm

En cuanto a informacién, cuanta mas informacién nos llegue, tanto mejor; puede ser via
internet o a través de folletos.

Miguel Franco (Secretario Técnico del CORDA):

En términos generales lo fundamental del CORDA es haber formalizado un espacio de
concertacion y coordinacion entre los actores del sector agrario, tanto del estado como de
la sociedad civil. Pero, tiene debilidades. Una de sus debilidades mas significativa es la
representacién de la sociedad civil, que en el CORDA esta, por un lado, en las juntas de
usuarios y, por otro lado, en otras organizaciones. Las juntas de usuarios estan presentes
desde un inicio, pero con una asistencia a las reuniones muy limitada. Incorporar a las
otras organizaciones ha sido muy dificil; no teniendo las mismas un caracter regional, sino
que son de representatividad muy focalizada

Logros concretos del CORDA son: a) la propuesta de creacién del centro regional de
investigacion agraria y b) la propuesta de reglamento de uso y conservacion de suelos.
Otra tarea importante del CORDA es haber estado permanentemente tocando
determinados temas para llamar la atencion sobre ellos. Asi, aunque sin haber logrado
mayormente cosas, hemos tocado temas como: la diversificaciéon de cultivos, el riego
tecnificado y la formalizacién del algodén. Se puede decir que en diversificacion no se ha
logrado nada, pero hemos estado como CORDA, “hay que diversificar, hay que
diversificar”. Igual en el tema del arroz, “hay que disminuir, hay que disminuir”; e idem en el
tema del riego tecnificado, “hay  que armar programas, hay que armar programas”.
Entonces, la estrategia que hemos seguido es poner temas en la agenda.

El modus operandi del CORDA es el siguiente. Por ejemplo, cuando se habl6 de reformular
el plan estratégico de desarrollo del sector agrario, se encomendé esta tarea a la DRAP,
porque funcionalmente le compete esta tarea. La DRAP ha convocado a muchos, entre los
que estan los miembros del CORDA, pero el CORDA como tal no ha liderado este proceso.
El CORDA, como colectivo, no puede liderar cosas; tiene que hacerlo a través de alguna
de las instituciones u organizaciones que forman parte de su directorio.

Otras limitantes al funcionamiento del CORDA; a) en cuanto al reconocimiento que se le
tiene en los hechos, mas alla de las palabras, yo desearia un reconocimiento mas serio,
mas comprometido, sobre las bondades del CORDA, tanto del GR como del sector
Agricultura. Por ejemplo, han habido momentos en que el presidente regional ha planteado
cuestiones sobre el algodén al margen de lo que el CORDA haya podido decir; b)
constituye otra limitacién el que las organizaciones de productores en las reuniones hagan
propuestas muy coyunturales; ¢) que no se le reconozca al CORDA la facultad de ejecutar
gasto (para hacer estudios, por ejemplo); y, d) que la difusién de la actuacién del CORDA
sea muy débil.

Originalmente un miembro del Consejo Regional era miembro del CORDA. Lo retiraron
argumentando que no podia participar el Consejo Regional en el Ejecutivo, porque el
CORDA es parte del Ejecutivo. Yo pienso que no hay impedimento.

En el Consejo Regional existe una comision de desarrollo econdémico, que aborda los
temas agrarios; pero en la realidad las comisiones del Consejo Regional no funcionan .

En cuanto a un programa de capacitacién para los miembros del CORDA, en principio me
parece bien, pero hay que considerar que es un grupo muy heterogéneo., de modo tal que
un programa de capacitacion para todos resultaria muy dificil. Por otra parte, la Oficina de
Planificacion del GR también esta pensando en ejecutar programas de capacitacion. Seria
recomendable que se establezcan las coordinaciones del caso para manejar criterios
homogéneos.
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Respecto a informacién, el asunto es que los integrantes del CORDA, en particular los
representantes de los productores, hagan uso efectivo de Ila informaciéon que se les
alcance. En principio no sé si acceden a fuentes como CEPES y la pagina web del
Ministerio de Agricultura, Yo también les remito informacién, pero no sé si esta informacion
llega a los que debe llegar.

Oscar Linares (Gerente Técnico de la Autoridad Autonoma):

El CORDA desempefa buenas funciones, debido a que en ella estan integradas diferentes
instituciones y se abordan temas centrales para el desarrollo del agro piurano..

El CORDA no cuenta con presupuesto, lo cual constituye una limitante para su
funcionamiento.

Es positivo que se implemente un programa de capacitacion para los miembros del
CORDA. Propongo los siguientes temas: marco legal, cultivos alternativos y extension
agricola. La frecuencia debe ser quincenal y los dias jueves, de 8 am a 3 pm. Los
participantes en los talleres no deben ser sélo los representantes titulares, sino que debe
haber una cuota de 3 a 4 representantes por cada institucion.

Adolfo Zelada (Representante de CEPIBO ante el CORDA):

En las 3 sesiones que he participado he quedado gratamente impresionado, porque en el
CORDA se tratan politicas marco del acontecer agrario de Piura; y me entusiasma, porque
veo que tiene una proyeccion fundamental en las decisiones que se puedan tomar
El CORDA debe plantearse planes de trabajo concretos con resultados. En este sentido,
debe evaluarse resultados en el tiempo, para lo cual hay que hacer un seguimiento
sistematico de los acuerdos adoptados en sus reuniones.

De acuerdo con que se desarrolle un programa de capacitacién para los integrantes del
CORDA. Sugiero temas como: formulacién y evaluacién de proyectos, competitividad,
mecanismos operativos para la exportacion, riego tecnificado e innovacién tecnoldgica.

Los talleres deben realizarse con una frecuencia semanal y los dias jueves de 6 a 8 pm.

Fabriciano Rosales (Presidente de la Junta de Usuarios del Chira):

El CORDA, tal como su nombre lo indica da a entender que se trata de un consejo de
mucho peso y mucha importancia, pero en realidad en las reuniones que hemos estado no
se ven temas ni se ven logros concretos para los valles, en particular para el valle del
Chira. Por parte del GR, a través del CORDA, no se ha ejecutado hasta ahora ningln
programa de desarrollo para el valle del Chira. Peor auln, se plantean programas totalmente
al margen de la Junta de Usuarios (es el caso, por ejemplo, de un programa de venta de
tierras para instalacion de cafa de azlcar con vistas a producir etanol, del cual nos hemos
enterado por los diarios).

Hay, asimismo, cosas que se tocan pero no se resuelven. Por ejemplo, hace tiempo que
venimos pidiendo la modificatoria del DS 020 de la Autoridad Autonoma. EI GR se
comprometié en apoyarnos y en el CORDA se plante6 hacer una propuesta de
modificatoria del decreto, pero hasta ahora no se ve resultados. En realidad, el CORDA es
un érgano minimizado en los hechos, y el valle del Chira se encuentra marginado.

Una limitante seria del CORDA es que no se coordina con las juntas de usuarios. Otra
limitacion es que el CORDA no tiene presupuesto

Toda posibilidad de capacitacion es interesante, con el objeto de contribuir a que el
CORDA cumpla con los propdsitos para los cuales fue creado. En este sentido, seria
interesante priorizar los temas de: a) planificacién agraria y b) organizacién empresarial de
los productores para vender directamente al mercado externo.

Los talleres deberian realizarse con una frecuencia quincenal, los dias sabados y
domingos (si fuera posible todo el dia). Deberian participar 2 por cada institucién.

Las convocatorias para las reuniones a veces llegan de un dia para otro; esto es un
problema. En realidad, el CORDA debiera definir un dia fijo al mes para sus reuniones. No
me llega informacién adicional.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

En relacion al CORDA, en mi opinién, las principales conclusiones y recomendaciones son las
siguientes:

5.1 EI CORDA constituye un espacio institucionalizado de concertacion entre

representantes del estado y la sociedad civil, en la perspectiva de contribuir al desarrollo del
agro piurano. En este sentido, cualitativamente es superior a los espacios de concertacién que
existen al interior del sector agrario (los comités técnicos), en los que no estan integrados ni los
gobiernos regionales ni las organizaciones de la sociedad civil.

5,2 El CORDA, al parecer, representa hasta la fecha una experiencia Unica. Por tanto, su
consolidacién y afianzamiento, superando debilidades y potenciando fortalezas, debe servir
también para propiciar su réplica en otros departamentos del pais.

5.3 Las principales fortalezas del CORDA son:

e El ser una iniciativa estrictamente regional, que no ha sido promovida desde
Lima. Y, ademas, el ser una iniciativa promovida desde la sociedad civil (concretamente desde
el CIP).

e El tener unreglamento que precisa con claridad el caracter consultivo del
CORDA; y que, asimismo, define con propiedad sus objetivos y funciones.

5.4 Los principales logros del CORDA son:

e El haber logrado regularidad en sus reuniones, cumpliendo el articulo 9 de su reglamento,
que dispone que el CORDA tenga sesiones ordinarias una vez al mes. No obstante seria
recomendable, como una manera de coadyuvar a la mayor asistencia de sus miembros a
las reuniones, que se fije de forma rigida un dia al mes como fecha de realizacién de las
mismas (podria ser el Ultimo viernes de cada mes)

e El haber definido una agenda basica de temas (8), los cuales (a excepcién de uno de
ellos) han sido abordados a lo largo de las reuniones del CORDA. No obstante, hay que
sefalar que esta primera agenda basica ha estado muy sesgada a la costa y, por otro lado,
que a estas alturas estd casi agotada, de manera tal que un reto del presente es la
elaboracién de otra agenda basica que tenga un caracter integral, superando el sesgo de la
primera.

e El haber procesado dos propuestas que estan pendientes de ser debatidas en el seno del
Consejo Regional, con vistas a ser aprobadas mediante ordenanza regional. Nos referimos
al “Reglamento de uso y conservacion de suelos en el Distrito de Riego del Medio y Bajo
Piura “ y al “Centro Regional de Investigacion Agraria y Transferencia de Tecnologia”.

e El haber, ademas de los temas de la agenda basica, abordado en sus
reuniones reiteradamente otros temas importantes para el agro regional, con el objeto de llamar
la atencién sobre ellos.

e El haber establecido un modus operandi para el CORDA, en dos dimensiones, en funcion a
los objetivos que le asigna su reglamento. La primera dimensién referida a aquellas
propuestas que requieren aprobacién del Consejo Regional, siendo en este caso el flujo de
las decisiones en el sentido que los acuerdos del CORDA sean elevados, a través del
gerente general del gobierno regional (que es presidente del CORDA), al presidente del
gobierno regional, para que lo incluya en la agenda del Consejo Regional. La segunda
dimensién referida a aquellos acuerdos que no requieren aprobacion del Consejo Regional,
siendo en este caso el flujo de las decisiones en el sentido que estos acuerdos del CORDA
sean asumidos y ejecutados, con el seguimiento correspondiente, por las instituciones que,
precisamente, forman parte del CORDA.
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5.5 Las principales debilidades del CORDA son:

¢ Que no todas las instituciones u organizaciones que forman parte del CORDA asumen que
el mismo, basicamente, debe propiciar la generacién de politicas agrarias regionales y
monitorear y evaluar la aplicacion de estas politicas. Es decir, que no todos los miembros
del CORDA visualizan al sector en su conjunto, sino que su motivacién fundamental esta
en funcién a cuestiones coyunturales y a cuestiones estrictamente relacionadas con el
quehacer de su propia institucion.

e Que el CORDA no tiene presupuesto y ni siquiera maneja una caja chica. Esto afecta el
trabajo de comisiones y/o de seguimiento que hace el propio CORDA a algunos de sus
acuerdos. Afecta, también, la asistencia de los representantes de las organizaciones de
productores que viven fuera de la ciudad de Piura a las reuniones del CORDA.

e Que en la composicion del directorio del CORDA sigue vacante la

representacién de los gobiernos locales. En la medida que, segun el reglamento, esta
representacién debe ser designada por la Asamblea Regional de Alcaldes, y esta no se reline,
entonces, deberia plantearse una modificatoria al reglamento que permita que esta
representacién sea asumida por la REMURPI, que integra a casi todas las municipalidades
rurales de Piura.

¢ Que la representacién de los productores organizados en el directorio del

CORDA es débil, ya que, por un lado, las juntas de usuarios tienen un bajo nivel de asistencia
a las reuniones del CORDA vy, por otro lado, las representaciones de costa y sierra tienen una
cobertura muy focalizada (estando, incluso, pendiente de integracion al CORDA los
algodoneros organizados).

e Que hay algunas instituciones miembros del CORDA, en las que sus jefes no asisten a las
reuniones, sino que delegan su participacién en otros trabajadores de su entidad
(violentando, en este sentido, lo dispuesto por el articulo 8 del reglamento, que
expresamente prohibe dicha delegacién, salvo para la presidencia del gobierno regional).

5.6 Hay un tema importante para el CORDA, de cara al futuro. Es el tema de su presidencia,
que actualmente recae en el gerente general del gobierno regional. Como ahora es un
ingeniero agronomo, no hay mayor problema. Pero no siempre el gerente general serd un
profesional de las ciencias agrarias que, por lo mismo, da mayores garantias de compromiso
con el desarrollo del agro. En este sentido, seria recomendable la modificatoria del
reglamento, habiendo por lo menos 3 alternativas a considerarse para la presidencia del
CORDA. Estas serian:

e Que la presidencia del CORDA la asuma el Director Regional Agrario, con la misma légica
con que los directores regionales de salud y educacion son los presidentes de los
respectivos consejos regionales. Sin embargo, hay que subrayar que con el actual
esquema el Director Regional Agrario no ha perdido peso, por cuanto — segun el
reglamento — necesariamente él debe participar en la reunién del CORDA, porque, caso
contrario, la reunién no tiene quérum.

¢ Que la presidencia del CORDA la asuma el Consejero Regional que, dentro del Consejo
Regional, presida la comisidn que tenga que ver con los temas agrarios. El reglamento
vigente retird6 del CORDA a un representante del Consejo Regional. Pero, de repente seria
positivo que se le reincorpore, asumiendo la presidencia, por cuanto ello podria ser un
factor que contribuya a asegurar que los acuerdos del CORDA pasen - al méas breve plazo
posible - a ser punto de agenda en las reuniones del Consejo Regional (y no suceda —
como actualmente — en que, por ejemplo, las propuestas de “Reglamento de uso y
conservacion de suelos en el Distrito de Riego del Medio y Bajo Piura “ y de “Centro
Regional de Investigacién Agraria y Transferencia de Tecnologia”, pese a haber sido
aprobadas en el CORDA hace varios meses, todavia no son debatidas por el Consejo
Regional).
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e Que la presidencia del CORDA la asuma el representante de una organizacién que no sea
del estado, sino de la sociedad civil, lo que en términos positivos implicaria que se
constituya en un factor de presién para dinamizar el quehacer del CORDA. Dada la
debilidad actual de las organizaciones de los productores, podria ser el Colegio de
Ingenieros — a través de su Capitulo de Agrénomos - la institucion apropiada para asumir
esta responsabilidad.

5.7 EI CORDA esta organizado en base a su Directorio y a una Secretaria

Técnica. Segun el reglamento (articulo 12), la Secretaria Técnica esta a cargo de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econémico, a través de un profesional designado expresamente para
ello. En este sentido, el soporte técnico del CORDA es responsabilidad de esta gerencia. En
cuanto a lo organizativo, un reto para el futuro debe ser la descentralizacion del CORDA, en
funcién a determinados criterios, de modo tal que se constituya todo un sistema que articule el
CORDA regional con CORDAs zonales; lo cual contribuiria sobremanera al monitoreo y
seguimiento de las politicas agrarias.

5.8 En cuanto a necesidades de informacion, los miembros del Directorio del

CORDA reciben permanentemente alguna informacion de parte de la Secretaria Técnica, y la
mayoria de ellos accede a internet. Sin embargo, se constata la necesidad de un acceso
sistematico y oportuno a informaciéon que contribuya a un mejor desempefio, no sélo en las
reuniones del CORDA sino para el seguimiento de determinadas politicas. En este sentido, la
organizacion de un sistema de apoyo a los integrantes del CORDA en materia de informacién
deberia, en principio, poner el acento en contribuir a la definicion de una nueva agenda bésica,
que le permita al CORDA abordar integralmente la problematica del agro piurano. Y, a partir de
ello, en funcién precisamente a los temas de esta nueva agenda basica organizar la produccién
y flujo de informacién escrita y electrénica a ser proporcionada.

5.9 En cuanto a necesidades de capacitacién, en principio, hay que sefialar que

hay coincidencia entre los integrantes del CORDA, en el sentido de considerar importante que
se implementen programas de desarrollo de capacidades que contribuyan a la cualificacion
del desempefio de cada uno de ellos. Al respecto, deberian tomarse en cuenta las siguientes
cuestiones:

¢ Que el conjunto de integrantes del Directorio del CORDA constituye un publico bastante
heterogéneo. Que, en consecuencia, deberian haber temas generales para todos los
integrantes del CORDA y temas especificos para algunos de sus miembros.

e Que dos objetivos centrales para estos programas de capacitacion deberian ser: a) el
lograr la plena comprension en todos los integrantes del CORDA sobre su naturaleza y
sobre la necesidad de que sus miembros tengan una perspectiva integral acerca del agro
de Piura, en el contexto regional y nacional; y, b) el lograr, en términos organicos,
descentralizar el CORDA, en funcién a determinados criterios, de modo tal que se
constituya todo un sistema que articule el CORDA regional con CORDAs zonales.

¢ Que, los programas de capacitacion especifica giren fundamentalmente en torno a los
temas que la nueva agenda basica del CORDA determine

¢ Que la modalidad central de los programas de capacitacion sean los talleres. Que, en este
sentido, la frecuencia de los mismos sea quincenal, realizandose uno de ellos un dia antes
de la reunién ordinaria del CORDA. Que sean talleres de no mas de 4 horas de duracién y
que se lleven a cabo preferentemente los dias jueves, por las tardes.

6. ANEXOS.-

Los anexos que se adjuntan son los siguientes:

Ordenanza de constitucion del CORDA

Ordenanzas que modifican la ordenanza de constitucion del CORDA

Reglamento del CORDA

Actas de reuniones ordinarias del CORDA

Actas de reuniones de trabajo del CORDA

Propuesta del CORDA sobre “Reglamento de uso y conservacion de suelos”

Propuesta del CORDA sobre constitucién del “Centro regional de investigacion agraria y
transferencia de tecnologia”.
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